
 
 
 
 
22 feb 2019 

 

 
 

https://www.youtube.com/watch?v=yetHgs8C6bc&t=202s 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
12 mar 2020 
 

 
 

https://www.youtube.com/watch?v=TxMkR1fLpwI&t=50s 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

9 apr 2020 
 

 
 

https://www.youtube.com/watch?v=9Z3vqxWo5Q8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

20 apr 2020 
 

 
 

https://www.youtube.com/watch?v=t0iBymrDeqQ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
31 mar 2020 

 
 

 
 

https://www.youtube.com/watch?v=xXingQqjF2g 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
15 mar 2021 

 
 

 
 

https://www.youtube.com/watch?v=O3dHb-ZWCAs 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
14 set 2021 
 

 
 
https://www.youtube.com/watch?v=NwvM4TGYTo8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

Maggio 2022 
 

 
 

https://www.linkedin.com/posts/the-skill_occorre-una-organizzazione-dei-processi-activity-6935930260290994176-ivy9?utm_source=linkedin_share&utm_medium=member_desktop_web 
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The Skill – società specializzata in crisis communication, brand storytelling e

litigation pr con sede a Roma, M ilano e Padova – supporterà la comunicazione del

rilancio di Pasta Zara, importante player veneto dell’agroalimentare italiano.

A coordinare il team di The Skill saranno il ceo e fondatore, Andrea Camaiora (nella

foto), e il responsabile d’area per il Nord Est, Lorenzo M unegato, che lavoreranno a

stretto contatto con il management della società veneta e con il team di M attia

Franchi, partner di Deloitte, advisor nanziario di Pasta Zara.

La squadra di The Skill è stata recentemente rafforzata dall’arrivo di Giorgio

Lainati, già giornalista Fininvest, capo uf cio stampa di Forza Italia, vice presidente

della commissione di V igilanza R ai e consigliere per la comunicazione della

Presidenza del Consiglio dei M inistri, che è entrato nel team con il ruolo di senior

advisor.
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L’iniziativa voluta dal sindaco Pierluigi Peracchini, si inserisce nel solco delle
misure innovative previste dal piano triennale redatto dal segretario comunale,
Sergio Sortino.

La Spezia - La trasparenza come chiave per la
“compliance”, il rispetto della normativa
esistente nel settore pubblico e privato per
prevenire i casi di mala amministrazione, i
reati e l’anticorruzione sui cui la legge
interviene, tra l’altro, prevedendo la stesura di
veri e propri piani anticorruzione e
trasparenza. Saranno temi a rontati venerdì
mattina con i dipendenti del Comune della

Spezia da Andrea Camaiora, docente in «Comunicazione trasparente» al Master
anticorruzione dell’Università degli Studi di Roma Due “Tor Vergata”. L’iniziativa,
fortemente voluta dal sindaco, Pierluigi Peracchini, si inserisce nel solco delle misure
innovative previste dal piano triennale anticorruzione e trasparenza redatto dal segretario
comunale, Sergio Sortino. 

L’incontro che vedrà relatore il prof. Camaiora segue un primo appuntamento di alcuni
mesi fa al quale hanno partecipato, tra gli altri, il procuratore della Repubblica, Antonio
Patrono, i comandanti provinciali dell’Arma dei Carabinieri e della Guardia di Finanza, il
Ten. Col. Antonio Bruno e il Col. Massimo Benassi, il presidente dell’Ordine dei Giornalisti
della Regione Liguria, dott. Filippo Paganini, e l’avv. Maurizio Sergi, segretario dell’Ordine
degli avvocati. 
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Andrea Camaiora è uno dei massimi esperti in Italia nei settori della comunicazione trasparente, materia legata all’anticorruzione,
della comunicazione di crisi e di vicende mediatico giudiziarie.

È il fondatore di The Skill, studio di comunicazione strategica con sedi a Roma, Milano e Padova che da alcuni mesi sta
concentrando la sua attenzione anche sull’Albania, dove sarà anche dal 9 all’11 settembre (Dhërmi, Durrës e Tirana) per una serie
di incontri e conferenze: da Confindustria Albania a Intesa San Paolo Bank Albania. Lo abbiamo contattato e gli abbiamo rivolto
alcune domande.
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In Italia esiste tutt’oggi una rappresentazione distorta dell’Albania. Perché secondo lei non rispondente alla realtà?

“Sa, purtroppo gli Italiani hanno scarsa memoria. Non hanno ricordo e gratitudine per l’eroico impegno di Skanderbeg e hanno
dimenticato gli incredibili, straordinari legami tra Italia e Albania tra il primo dopoguerra fino agli anni ‘40, quando era
assolutamente normale, ad esempio, viaggiare da Roma e Torino verso Tirana, da Durres verso Bari… poi negli anni ‘90 l’arrivo in
massa degli emigrati albanesi ha fermato nella memoria di molti l’idea di un Paese povero e sfortunato. Forse sono vere entrambe
le considerazioni ma l’Albania, al contrario dell’Italia, è un Paese vivace, con un’economia viva e vitale, molto simile all’Italia degli
anni ‘50.

Come può l’Albania essere opportunità per gli imprenditori italiani? Quali sono i settori dove investire?

L’Italia, in generale, può portare in dote all’Albania tre caratteristiche importanti: è anch’essa un Paese mediterraneo, conosce
meglio di chiunque la terra di Skanderbeg, è una potenza economica del G7 che ha compiuto già decenni passati gli errori che
accompagnano i boom economici e può evitare agli albanesi gli errori che sono stati compiuti da noi. In Albania, ad esempio, le
aziende e gli architetti italiani lavorano molto. È prioritario evitare di aggiungere colate di cemento mal speso per creare orrendi
ecomostri. L’Italia investe però non solo nell’edilizia ma anche nel turismo, nelle manifatture, nelle infrastrutture, nella farmaceutica
(altro settore su cui l’Albania non può restare indietro). Insieme possiamo fare davvero molto.

Quali sono le aziende con cui lo studio The Skill collabora in Albania e quali sono le aziende che possono rivolgersi a voi e
perché?

The Skill ha appena avviato un rapporto con l’Albania tutto sommato da pochi mesi. Ma abbiamo già editato con The Skill Press la
prima business guide in formato eBook, pochi mesi prima che Lonely Planet sfornasse la prima guida interamente dedicata alla
Nazione delle Aquile. Nel volume forniamo consigli preziosi agli imprenditori italiani: non solo sulla normativa, la storia, la geografia
e il contesto politico istituzionale, ma anche relativamente agli hotel e i ristoranti dove recarsi!

Siamo più in generale al fianco di imprese, professionisti e pubbliche amministrazioni in diversi Stati europei in progetti raffinati,
complessi, particolari che richiedono competenza, alti livelli di specializzazione, capacità di mettere insieme comunicazione, leggi,
prevenzione dei reati, prevenzione e gestione della crisi. Come tributo a Indro Montanelli, che nel ‘39 firmò il volume “Albania Una
e Mille”, la nostra business guide si chiama ‹‹Albania Una e 2019. Doing Business Guide››. Del volume, Albania News è stata la
prima testata ad occuparsi + e di questo vi ringrazio.

Dal 9 all’11 settembre sarà in Albania per un tour di incontri in collaborazione con la Confindustria Albania (rappresentante
dell’industria italiana in Albania). Di cosa parlerà, quali sono le aziende che parteciperanno?

Anzitutto lunedì faremo un giro nella parte meridionale del Paese, per avere un’idea generale che vada oltre l’orizzonte limitato di
Tirana. Le aquile volano e devono volare anche a Valona, Scutari, Durazzo. Vanno valorizzate le Alpi albanesi e Berat, le isole. C’è
molto da fare. Abbiamo in mente di organizzare per la prossima primavera un tour di professionisti italiani di eccellenza e di
costruire una Business School albanese sul modello delle più avanzate dell’occidente. Sono poi previste due lezioni sulla
comunicazione strategica, su trasparenza e anticorruzione e su comunicazione di crisi e litigation pr (gestione di vicende
mediatico giudiziarie), una per Confindustria Albania – che riunisce però non solo imprese italiane ma anche tante albanesi – e
l’altra per Intesa Sanpaolo Bank Albania, tra i principali poli bancari nel Paese delle Aquile.

Ci può fare un esempio di successo di azienda italiana in Albania? Cosa lo ha aiutato in questo successo?

Sarebbe proprio difficile dare un solo esempio di un’azienda italiana di successo. Le storie sono tante, tutte diverse tra di loro. Ma il
successo è dovuto dalla intelligenza imprenditoriale, il coraggio e l’ottimismo. Tra queste sicuramente Maccaferri, Petrolifera,
Essegei, Grassi. Farmalabor è poi impegnata su un doppio fronte: sia con una società di distribuzione dei propri prodotti in Albania
e sia attraverso l’importazione in Italia di piante officinali e altre materie prime finalizzate agli integratori alimentari.

Tenga conto che in questo momento Confindustria Albania è guidata da un visionario e straordinario capitano d’impresa come
Sergio Fontana, maestro nel costruire “ponti” nelle opposte sponde dell’Adriatico e a convincere tanti imprenditori italiani a
scommettere sugli albanesi. Ciò incentiva altri imprese, come è stato anche il caso della nostra The Skill, a lanciarci nell’avventura
skipetara.

Due giorni fa è uscito il rapporto definitivo dell’OSCE sulle amministrative del 30 giugno che critica il processo elettorale. Quanto
può riflettere tale rapporto sulle decisioni degli imprenditori stranieri ad investire in Albania?

Sicuramente influisce e in alcuni casi è determinante. Il tema istituzionale e politico albanese è centrale: bisogna che tutti rispettino
le regole e che ci sia un effettivo e duro contrasto alla corruzione. Ci vuole una battaglia per una moderna trasparenza sia nel
settore pubblico che in quello privato.

I dati emersi dal rapporto Osce accendono i riflettori sulla grave carenza di misure utili a contrastare abusi e contraffazioni durante
le elezioni: problematiche che aggiungono un tassello critico nel quadro dell’affidabilità percepita dell’Albania. Alla luce dello
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strettissimo rapporto tra dinamiche economiche e politiche di un Paese, questo deficit può indebolire il rapporto con imprenditori
stranieri che hanno investito o vorrebbero investire in terra albanese. Un sistema trasparente, che garantisca ad esempio
protezione a chi subisce pressioni politiche, studiato nell’ottica di una globale lotta a fenomeni corruttivi, può senz’altro
rappresentare una decisiva marcia in più per la crescita della nazione.
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The Skill, la compétence pour affronter le cirque médiatico-judiciaire

Basée à Rome, Milan et Padoue, cette agence se consacre depuis 2018 à Litigation pr et à la communication de
crise.
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Une agence d e cellence 

The Skill est la première entreprise en Italie à être créée pour gérer ce que Daniel Soulez Larivière a appelé le  cirque médiatico-
judiciaire  et qui dans le monde anglo-saxon est appelé Litigation public relations (Litigation pr). Les clients de Skill sont des
personnalités du monde politique institutionnel, sportif et entrepreneurial et le studio de communication fondé par Andrea
Camaiora travaille avec certains des cabinets d avocats de renommée internationale opérant en Italie, ce qui représente une
référence importante pour les avocats  affaires.  la tête du département de la communication juridique, Federica Fantozzi qui,
après une formation juridique et la profession d avocat, a joué pendant des années le premier rôle de signature dans l actualité
politique du journal L Unità avant de se spécialiser dans ce secteur. The Skill organise chaque année LexFest, un festival dédié aux
opérateurs du droit et de l information, et Andrea Camaiora collabore également depuis 13 ans avec la magistrature associée. Les
experts sociaux et communication de The Skill sont tous des juristes ou journalistes professionnels. Ce n est pas un hasard si
Andrea Camaiora, journaliste et ancien spin doctor pour des personnalités politiques, a appelé son agence de communication The
Skill. Basé sur la compétence, sur l excellence des membres de son équipe, ce studio se consacre depuis 2018 à la gestion des
relations publiques et à la communication de crise.

Le sens de l thique et de la responsabilit

Deux secteurs dans lesquels The Skill s est imposé en peu de temps non comme société leader, souligne Andrea Camaiora, une
expression qui  ne veut souvent rien dire, mais comme point de référence pour le marché national  avant de continuer : Nous
sommes une agence de communication dédiés aux arguments sérieux, ennuyeux mais stratégiques qui nécessitent un niveau élevé
de préparation, beaucoup d études, de nombreuses compétences, si vous voulez appelez-les hard skills . Si les services de The Skill
s étendent aussi à la web réputation, au brand storytelling, social networking et communication transparente, ils ne sont pas
destinés à tous. En effet, toujours dans une optique d efficacité, de qualité, l agence a choisi de ne pas dépasser un nombre de client
à l année et d instaurer une taxe d entrée. Nous considérons que nous travaillons de manière artisanale, que nous construisons
des stratégies sur-mesure pour le client. De plus, choisissant les dossiers, nous épousons seulement les causes dans lesquelles nous
croyons réellement.  Telle une boutique spécialisée, ce que les clients viennent chercher, parfois de toute l Europe, est l analyse
minutieuse de ces experts, leur expérience consolidée et synonyme de succès. Nous savons exactement ce que nous faisons ayant
une formation de la communication et une connaissance institutionnelle à 360 degrés. Certains d entre nous ayant occupé des
rôles importants au sein même de ces institutions politiques. Nous sommes capable de corriger les preuves négatives et améliorer
la réputation d un sujet en ligne, de gérer des événements médiatico-judiciaires violents, nous sommes aussi la seule société
italienne qui a développé des protocoles de communication lié à la compliance des entreprises, à l activité de prévention de la
corruption et des phénomènes de mauvaise administration dans les secteurs publics et privés.

Une longue histoire d amiti  a ec la France 

Du secteur agroalimentaire à celui sanitaire, du secteur environnemental à celui légal, The Skill compte de nombreux clients de
poids et notamment venus de France. En effet, en plus de parler couramment la langue et de nourrir depuis de nombreuses années
une grande affinité et sympathie avec l Hexagone et ses habitants (depuis la prise de fonction de Jean-Marc de la Sablière à la
direction du Palais de Farnèse, l ambassade française à Rome, conseiller diplomatique à l Elysée du président Jacques Chirac),
Andrea Camaiora a développé avec la France un rapport d excellence et de satisfaction réciproque . Depuis quatre ans
maintenant, Camaiora suit la multinationale Roullier l accompagnant particulièrement dans le secteur des fertilisants Timac Agro,
guidé en Italie par Pierluigi Sassi. La marque de pâtisserie Maison Colibri figure aussi dans la liste. The Skill a notamment aidé la
société dans son développement en Italie, surtout à travers les réseaux sociaux et l activité de brand storytelling. Récemment, la
Corse s est tournée vers The Skill à travers l office du tourisme de la Costa Verde pour un projet de marketing territorial qui s est
déroulé en juin dernier.
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Natalie Maro n

Na a  Ma  est directrice-conseil et
anal ste che  Heiderich Consultants,
sp cialis e dans la gestion et la
communication de crise. Elle travaille

galement pour l'Observatoire
international des crises (OIC).

Voir la bio 
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Jérôme Pardigon

J r me Pardigon est directeur des
Affaires publiques che  CCI France.

Voir la bio 
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Andrea Camaiora

Andrea Camaiora est administrateur
d l gu  du cabinet de communication
The Skill (Rome-Milan-Padoue),
sp cialis  en situations de crise

Voir la bio 

I E

D C P AGE P PI E DO IE ENDE - O A LAN ICO-LIGH ID O PODCA

� A a , c'est qui, c'est quoi ? � D J  ABONN , JE ME CONNECTE �
JE M'ABONNE 
1  le premier moisNewsletter: Entre  votre adresse email )

� � � Rechercher... �

BEST OF 
Best of du 9 au 15 janvier

https://www.atlantico.fr/explore/decryptages/economie
https://www.atlantico.fr/author/natalie-maroun-1682658
https://www.atlantico.fr/author/jrme-pardigon-3587783
https://www.atlantico.fr/author/andrea-camaiora-3588133
https://www.googleadservices.com/pagead/aclk?sa=L&ai=CkyuVuc8JYNaWDfivx_AP8-SnoAu8r8uJYevWvszcDKXu576UHhABIMLG5y9g_YKAgLAToAHCzMeKA8gBAuACAKgDAcgDCKoE_wJP0EM4N2SPwwIM9friYz7R1h4hSe-g0FX423AArCr5zgSEnicO49jvvXEiMXN59seCosjfehZjFrbiTOaINBV3LQhvSs9COMW0xxrkaXqJ9yzy-hRLPSs_4jaIfSny6c8m0O5rmHlPaLoqLEEWCAa986Lp2DMODnzX8NuxnDHKAeR3IWh5ZWW9ODj0d9k-Z97pxcesAyu_RzvhKOlm-rH1OVZbW_5laqwk4j88mcNWwfPCZgnbbgB3Sz61UjTPTeguNumzUDPP0okxoT2R1DYDD6G2s5zH4CVMsT0JWKh3_n7KHBZof6FETxs56yXUe6pi0id8PpuBxbQINGus6JZAICWhoM0TSQB9HyXBrUNBxO4Cur_xtp3xWIzy360dT4K9YUypOKFcMdb43Qni_auoTmlooGL0j0Z8FVU4VLiB0tzxthMy75SgqtsfyRTkmcfAlRNsHK8MHbCWlshAcoSTENQ609aqmLIXf0loYwvPTcEEwR9zJzPhZBDQrGipAcAEvca10ZsD4AQBkAYBoAYCgAems7h1iAcBkAcCqAfVyRuoB_DZG6gH8tkbqAeUmLECqAel3xuoB47OG6gHk9gbqAe6BqgH7paxAqgHpr4bqAfs1RuoB_PRG6gH7NUbqAeW2BvYBwHSCAkIgICAEBACGA3yCBthZHgtc3Vic3luLTIxOTQzNjc3MjkwNDc2MzGxCf7YfLx8pvY4gAoDmAsByAsBuAwB2BMC&ae=1&num=1&cid=CAMSeQClSFh3kwsuJ4NsH-9m84kDIQhJzDPdgsTDrNnmB-TRKKPMYfPPQ9HT9EySjZ6RaMnDv7ROMflKcZ6xGzXGcdr2rfTwVj1iU080CcfpEzCmHNYHeVQErDkQu1JAx0Jp28EG-A2AR3YJOWFXRDkUcZvP57LFZsUwrQQ&sig=AOD64_1jUEhSSvdpXLRAQD2e0qeVT4g8hQ&client=ca-pub-1005272636684943&nx=CLICK_X&ny=CLICK_Y&nb=2&adurl=https://www.indusface.com/web-application-scanning.php?utm_source=PPC&utm_medium=Display&utm_campaign=Expanded-Retargeting-WAS-USD-59-Ad&source=ppcDisplayNetwork&device=c&campaign=11704064782&adgroup=110497719101&keyword=&matchtype=&placement=www.atlantico.fr&adposition=none&location=20619&gclid=CjwKCAiA6aSABhApEiwA6Cbm_0j5qupbDY7uFm_4UnTbw0u83SQQybZcKp2UqfRR8Ac1yVYqUl-R8hoC130QAvD_BwE
https://adssettings.google.com/whythisad?reasons=__lWJG2z-dIICD2tNuTs271E9GGrnJGB_QhhDFGhwD37pmWyFOmQZZEvAnECe57pkYGaI_t6WHE4adj6DizIv2nAcN8jaB2BV44pQ1a36baAAHoe8bcj119klvMYGNMzhqV3E27No5RKiFKIha6j1kgbeSNUl2vNbm4mNnP-S6asChu0jyKaOmWBurVD9ybtZzHqMCny4NNqwy1Nn__A9vMTQ_1igho5x-ni0fpySeW34vZGJUVOAaVcCwOobCUaz1aY7qWOqgjevEmRNduKk4cD161fe2tXYyovnl8UhKG-cPUF--Y23P1wCzgvomt_l2APJnuo4dfRZSxxEz,JLSZwV7RV_uoYKfqSHS8CQ&source=display
https://adssettings.google.com/whythisad?reasons=__lWJG2z-dIICD2tNuTs271E9GGrnJGB_QhhDFGhwD37pmWyFOmQZZEvAnECe57pkYGaI_t6WHE4adj6DizIv2nAcN8jaB2BV44pQ1a36baAAHoe8bcj119klvMYGNMzhqV3E27No5RKiFKIha6j1kgbeSNUl2vNbm4mNnP-S6asChu0jyKaOmWBurVD9ybtZzHqMCny4NNqwy1Nn__A9vMTQ_1igho5x-ni0fpySeW34vZGJUVOAaVcCwOobCUaz1aY7qWOqgjevEmRNduKk4cD161fe2tXYyovnl8UhKG-cPUF--Y23P1wCzgvomt_l2APJnuo4dfRZSxxEz,JLSZwV7RV_uoYKfqSHS8CQ&source=display
https://www.googleadservices.com/pagead/aclk?sa=L&ai=Ch3pvuc8JYNbkC8qygAfEn4_wDL-wxdRSzofJuK0H_tXz6_QIEAEgwsbnL2D9goCAsBOgAenR9uQDyAEJ4AIAqAMByAObBKoEgQNP0B1c-ZfOB5GpegZDPHhKNk3ZPvu7rc0QDG8q9raXaXDdu1eHZ4VmkpvBkalxW3mbSFadFt5S-V0JAcKwC3Vs29whNC8ruuXeor2HYdtdCReykCXSMSADSnHbIMw5XLz3pCwJejiVrCfY5WcchMaFuVDWLTnxrI3ttNUkrjr6o1aAlHLKeV-f_3rzSATFl2A651jE2z4869Ct7ZYAXrgZke7PjkYAUTSMR5_vr2fsL6eQh_nOqwkU01S1B4rZhjmF8wMLgmpxTeq_rc4Plsjtt9UvmB4J8ZeL7tSlrgM5grfuT-hLiAB_dxPrWEo2REnzPUwrqKodhtpbXA34BRo3bcioAvi6D7KS0vffSdYg4llFaR6Wd7pz9gwcgw5j0Cl-M06Vh2oCMGl1vyaT4SLqEOyonOGTJIyt2_ZPEZK3AmLt3S-IC1AWawlHm2UgnI3Ry8Kf_sbL9D0luzHWwb7Mr85GjpdFz2VSwHjTea4_yvmMUeVeicPr4VShLkHWN3xTwASXjcmh0QHgBAHABQX6BQYIJRABGACQBgGgBi6AB_-tiRuIBwGQBwKoB_DZG6gH8tkbqAeUmLECqAel3xuoB47OG6gHk9gbqAe6BqgH7paxAqgHpr4bqAfs1RuoB_PRG6gH7NUbqAeW2BvYBwDACAHSCAkIgICAEBACGA3yCBthZHgtc3Vic3luLTIxOTQzNjc3MjkwNDc2MzGACgOQCwOYCwHICwGADAG4DAHgEtOJx6ie5JyUrgHYEw4&ae=1&num=1&cid=CAMSeQClSFh3v4QNXbuNMYPBNAkKLIsfpYQsbgRUlRe8PpuRdDY3YfpCuSd-sH8TooBAcFlw0h4qf_xmes1Yif8Rxgdoib6z3OS1HK0kPV0t3Wh8ec5nXXdu36GJk1RDNRs-yrf7OLn8cwfMdvldgljS0g2duveRz8-y-3g&sig=AOD64_2LoYny7HkTKqEpQzpe41n0r5K7NQ&ctype=5&client=ca-pub-1005272636684943&nb=19&adurl=https://www.stickermule.com/it/products/rotoli-etichette-quadrate?stable=1&utm_source=google&utm_medium=cpc&src=GSHP&cid=1469927931&gclid=CjwKCAiA6aSABhApEiwA6Cbm_4UCZbjpbs0bJe-AFhSJUmwV61bqBdhtzWR80oey5LjI0IDb0ObThBoCJn4QAvD_BwE
https://www.googleadservices.com/pagead/aclk?sa=L&ai=Ch3pvuc8JYNbkC8qygAfEn4_wDL-wxdRSzofJuK0H_tXz6_QIEAEgwsbnL2D9goCAsBOgAenR9uQDyAEJ4AIAqAMByAObBKoEgQNP0B1c-ZfOB5GpegZDPHhKNk3ZPvu7rc0QDG8q9raXaXDdu1eHZ4VmkpvBkalxW3mbSFadFt5S-V0JAcKwC3Vs29whNC8ruuXeor2HYdtdCReykCXSMSADSnHbIMw5XLz3pCwJejiVrCfY5WcchMaFuVDWLTnxrI3ttNUkrjr6o1aAlHLKeV-f_3rzSATFl2A651jE2z4869Ct7ZYAXrgZke7PjkYAUTSMR5_vr2fsL6eQh_nOqwkU01S1B4rZhjmF8wMLgmpxTeq_rc4Plsjtt9UvmB4J8ZeL7tSlrgM5grfuT-hLiAB_dxPrWEo2REnzPUwrqKodhtpbXA34BRo3bcioAvi6D7KS0vffSdYg4llFaR6Wd7pz9gwcgw5j0Cl-M06Vh2oCMGl1vyaT4SLqEOyonOGTJIyt2_ZPEZK3AmLt3S-IC1AWawlHm2UgnI3Ry8Kf_sbL9D0luzHWwb7Mr85GjpdFz2VSwHjTea4_yvmMUeVeicPr4VShLkHWN3xTwASXjcmh0QHgBAHABQX6BQYIJRABGACQBgGgBi6AB_-tiRuIBwGQBwKoB_DZG6gH8tkbqAeUmLECqAel3xuoB47OG6gHk9gbqAe6BqgH7paxAqgHpr4bqAfs1RuoB_PRG6gH7NUbqAeW2BvYBwDACAHSCAkIgICAEBACGA3yCBthZHgtc3Vic3luLTIxOTQzNjc3MjkwNDc2MzGACgOQCwOYCwHICwGADAG4DAHgEtOJx6ie5JyUrgHYEw4&ae=1&num=1&cid=CAMSeQClSFh3v4QNXbuNMYPBNAkKLIsfpYQsbgRUlRe8PpuRdDY3YfpCuSd-sH8TooBAcFlw0h4qf_xmes1Yif8Rxgdoib6z3OS1HK0kPV0t3Wh8ec5nXXdu36GJk1RDNRs-yrf7OLn8cwfMdvldgljS0g2duveRz8-y-3g&sig=AOD64_2LoYny7HkTKqEpQzpe41n0r5K7NQ&ctype=5&client=ca-pub-1005272636684943&nb=9&adurl=https://www.stickermule.com/it/products/rotoli-etichette-quadrate?stable=1&utm_source=google&utm_medium=cpc&src=GSHP&cid=1469927931&gclid=CjwKCAiA6aSABhApEiwA6Cbm_4UCZbjpbs0bJe-AFhSJUmwV61bqBdhtzWR80oey5LjI0IDb0ObThBoCJn4QAvD_BwE
https://www.googleadservices.com/pagead/aclk?sa=L&ai=CEx0ouc8JYNbkC8qygAfEn4_wDL-wxdRSzofJuK0H_tXz6_QIEAEgwsbnL2D9goCAsBOgAenR9uQDyAEJ4AIAqAMByAObBKoEgQNP0B1c-ZfOB5GpegZDPHhKNk3ZPvu7rc0QDG8q9raXaXDdu1eHZ4VmkpvBkalxW3mbSFadFt5S-V0JAcKwC3Vs29whNC8ruuXeor2HYdtdCReykCXSMSADSnHbIMw5XLz3pCwJejiVrCfY5WcchMaFuVDWLTnxrI3ttNUkrjr6o1aAlHLKeV-f_3rzSATFl2A651jE2z4869Ct7ZYAXrgZke7PjkYAUTSMR5_vr2fsL6eQh_nOqwkU01S1B4rZhjmF8wMLgmpxTeq_rc4Plsjtt9UvmB4J8ZeL7tSlrgM5grfuT-hLiAB_dxPrWEo2REnzPUwrqKodhtpbXA34BRo3bcioAvi6D7KS0vffSdYg4llFaR6Wd7pz9gwcgw5j0Cl-M06Vh2oCMGl1vyaT4SLqEOyonOGTJIyt2_ZPEZK3AmLt3S-IC1AWawlHm2UgnI3Ry8Kf_sbL9D0luzHWwb7Mr85GjpdFz2VSwHjTea4_yvmMUeVeicPr4VShLkHWN3xTwASXjcmh0QHgBAHABQX6BQYIJRABGAGQBgGgBi6AB_-tiRuIBwGQBwKoB_DZG6gH8tkbqAeUmLECqAel3xuoB47OG6gHk9gbqAe6BqgH7paxAqgHpr4bqAfs1RuoB_PRG6gH7NUbqAeW2BvYBwDACALSCAkIgICAEBACGA3yCBthZHgtc3Vic3luLTIxOTQzNjc3MjkwNDc2MzGACgOQCwOYCwHICwGADAG4DAHgEraWxOKIrt6ehwHYEw4&ae=1&num=1&cid=CAMSeQClSFh38IHLTjzflg9StvObuQgZOEt79wtah5hOn42pyvcNkkESQZPcVV5S8zU2H3SzqCeOryZ0uJbQrOO6Km7qtrFRCTGP1SFYriiWVPDZrootiZ5_oyS22YGxA6Rg5dlq6wfcAh9PrYhoZH8mudOPDswjf6JZRfQ&sig=AOD64_3Fy0cMapb4xjUEJYQvH7m0Amd8mg&ctype=5&client=ca-pub-1005272636684943&nb=9&adurl=https://www.stickermule.com/it/products/adesivi-rotondi?stable=1&utm_source=google&utm_medium=cpc&src=GSHP&cid=1469927931&gclid=CjwKCAiA6aSABhApEiwA6Cbm_6eWCTjYlIM6uFWn9RoJavsqF7-ORvpl0CzlSDKmRSi_-2xyZStDvxoCPfUQAvD_BwE
https://www.googleadservices.com/pagead/aclk?sa=L&ai=Cbbzkuc8JYNbkC8qygAfEn4_wDL-wxdRSzofJuK0H_tXz6_QIEAEgwsbnL2D9goCAsBOgAenR9uQDyAEJ4AIAqAMByAObBKoEgQNP0B1c-ZfOB5GpegZDPHhKNk3ZPvu7rc0QDG8q9raXaXDdu1eHZ4VmkpvBkalxW3mbSFadFt5S-V0JAcKwC3Vs29whNC8ruuXeor2HYdtdCReykCXSMSADSnHbIMw5XLz3pCwJejiVrCfY5WcchMaFuVDWLTnxrI3ttNUkrjr6o1aAlHLKeV-f_3rzSATFl2A651jE2z4869Ct7ZYAXrgZke7PjkYAUTSMR5_vr2fsL6eQh_nOqwkU01S1B4rZhjmF8wMLgmpxTeq_rc4Plsjtt9UvmB4J8ZeL7tSlrgM5grfuT-hLiAB_dxPrWEo2REnzPUwrqKodhtpbXA34BRo3bcioAvi6D7KS0vffSdYg4llFaR6Wd7pz9gwcgw5j0Cl-M06Vh2oCMGl1vyaT4SLqEOyonOGTJIyt2_ZPEZK3AmLt3S-IC1AWawlHm2UgnI3Ry8Kf_sbL9D0luzHWwb7Mr85GjpdFz2VSwHjTea4_yvmMUeVeicPr4VShLkHWN3xTwASXjcmh0QHgBAHABQX6BQYIJRABGAKQBgGgBi6AB_-tiRuIBwGQBwKoB_DZG6gH8tkbqAeUmLECqAel3xuoB47OG6gHk9gbqAe6BqgH7paxAqgHpr4bqAfs1RuoB_PRG6gH7NUbqAeW2BvYBwDACAPSCAkIgICAEBACGA3yCBthZHgtc3Vic3luLTIxOTQzNjc3MjkwNDc2MzGACgOQCwOYCwHICwGADAG4DAHgEtr_-IKQqu_vKdgTDg&ae=1&num=1&cid=CAMSeQClSFh3SbucZ4RwLmfJLqPf_0CQqFB2yzTfEg34zXc9ZetZymwaxajsUc3qr-f-8v83DwlsWARNhSmfXHtayiW98VFGrd23HtA_NvSXx2EQ03iGKEvp_syAWm6AoUs4dLa3NjVu6ucFTL1CnvVcF0iiehx5bF3xoWM&sig=AOD64_3VjPq1ZpacMX7jCjtmPCaWJM0oDA&ctype=5&client=ca-pub-1005272636684943&nb=9&adurl=https://www.stickermule.com/it/products/rotoli-etichette-rettangolari?stable=1&utm_source=google&utm_medium=cpc&src=GSHP&cid=1469927931&gclid=CjwKCAiA6aSABhApEiwA6Cbm_6_RqHixgHfIH8syZ8BKebeXH8HFTPzeyjyGoX2KgPL_Xcj04W2RdBoCArcQAvD_BwE
https://www.googleadservices.com/pagead/aclk?sa=L&ai=CoBMguc8JYNbkC8qygAfEn4_wDL-wxdRSzofJuK0H_tXz6_QIEAEgwsbnL2D9goCAsBOgAenR9uQDyAEJ4AIAqAMByAObBKoEgQNP0B1c-ZfOB5GpegZDPHhKNk3ZPvu7rc0QDG8q9raXaXDdu1eHZ4VmkpvBkalxW3mbSFadFt5S-V0JAcKwC3Vs29whNC8ruuXeor2HYdtdCReykCXSMSADSnHbIMw5XLz3pCwJejiVrCfY5WcchMaFuVDWLTnxrI3ttNUkrjr6o1aAlHLKeV-f_3rzSATFl2A651jE2z4869Ct7ZYAXrgZke7PjkYAUTSMR5_vr2fsL6eQh_nOqwkU01S1B4rZhjmF8wMLgmpxTeq_rc4Plsjtt9UvmB4J8ZeL7tSlrgM5grfuT-hLiAB_dxPrWEo2REnzPUwrqKodhtpbXA34BRo3bcioAvi6D7KS0vffSdYg4llFaR6Wd7pz9gwcgw5j0Cl-M06Vh2oCMGl1vyaT4SLqEOyonOGTJIyt2_ZPEZK3AmLt3S-IC1AWawlHm2UgnI3Ry8Kf_sbL9D0luzHWwb7Mr85GjpdFz2VSwHjTea4_yvmMUeVeicPr4VShLkHWN3xTwASXjcmh0QHgBAHABQX6BQYIJRABGAOQBgGgBi6AB_-tiRuIBwGQBwKoB_DZG6gH8tkbqAeUmLECqAel3xuoB47OG6gHk9gbqAe6BqgH7paxAqgHpr4bqAfs1RuoB_PRG6gH7NUbqAeW2BvYBwDACATSCAkIgICAEBACGA3yCBthZHgtc3Vic3luLTIxOTQzNjc3MjkwNDc2MzGACgOQCwOYCwHICwGADAG4DAHgEsKwmabSyeuU5gHYEw4&ae=1&num=1&cid=CAMSeQClSFh3gw0eb9EdKUgxcNaE5xTHaqwTHFUX1RTqdfSaet1EQf4H6vwsoe0engbWlUxxyJi-I6lDHiUm4YlqEQTBwD_PNkPPcDCgPlbHoZqqhDzcS2poQYCogXvX_aMdbM--NE6VoVYm2PfOgZ0Qh_nWx9PvzzqoVhY&sig=AOD64_2cowo9QLgPfVjVEuK4wimj-Qm3FQ&ctype=5&client=ca-pub-1005272636684943&nb=9&adurl=https://www.stickermule.com/it/products/adesivi-mezzo-taglio?stable=1&utm_source=google&utm_medium=cpc&src=GSHP&cid=1469927931&gclid=CjwKCAiA6aSABhApEiwA6Cbm_5OmDvwaaR-aZDUAzQKuTHdn_7GTJhXGLXq74AdZs3aiZrZtpRnFbBoCthwQAvD_BwE
https://atlantico-pdfs-prod.s3.eu-west-3.amazonaws.com/article/f3df3675543eeeaa78153fa490f6c79df484a13853300cbfd510dbae51deeae6.pdf
mailto:?subject=Atlantico%20-%20Confinement%20:%20les%20entreprises%20confront%C3%A9es%20%C3%A0%20de%20multiples%20questions%20sans%20r%C3%A9ponses%20claires&body=J'ai%20pens%C3%A9%20que%20cet%20article%20pourrait%20vous%20int%C3%A9resser:%20Confinement%20:%20les%20entreprises%20confront%C3%A9es%20%C3%A0%20de%20multiples%20questions%20sans%20r%C3%A9ponses%20claires%0A%0AVous%20pouvez%20le%20retrouver%20ici:%20https://atlantico.fr/article/decryptage/confinement--les-entreprises-confrontees-a-de-multiples-questions-sans-reponses-claires-andrea-camaiora-jerome-pardigon-natalie-maroun-
https://www.facebook.com/sharer/sharer.php?u=https://atlantico.fr/article/decryptage/confinement--les-entreprises-confrontees-a-de-multiples-questions-sans-reponses-claires-andrea-camaiora-jerome-pardigon-natalie-maroun-
https://twitter.com/intent/tweet?url=https://atlantico.fr/article/decryptage/confinement--les-entreprises-confrontees-a-de-multiples-questions-sans-reponses-claires-andrea-camaiora-jerome-pardigon-natalie-maroun-&text=Confinement%20:%20les%20entreprises%20confront%C3%A9es%20%C3%A0%20de%20multiples%20questions%20sans%20r%C3%A9ponses%20claires&via=atlantico_fr
https://www.atlantico.fr/author/natalie-maroun-1682658
https://www.atlantico.fr/author/natalie-maroun-1682658
https://www.atlantico.fr/author/jrme-pardigon-3587783
https://www.atlantico.fr/author/jrme-pardigon-3587783
https://www.atlantico.fr/author/andrea-camaiora-3588133
https://www.atlantico.fr/author/andrea-camaiora-3588133
https://www.atlantico.fr/explore/decryptages
https://www.atlantico.fr/explore/pepites
https://www.atlantico.fr/explore/dossiers
https://www.atlantico.fr/explore/rdvs
https://www.atlantico.fr/explore/atlantico-lights
https://www.atlantico.fr/explore/videos
https://www.atlantico.fr/explore/podcasts
https://www.atlantico.fr/
https://www.atlantico.fr/about
https://www.atlantico.fr/user/login?next=/article/decryptage/confinement--les-entreprises-confrontees-a-de-multiples-questions-sans-reponses-claires-andrea-camaiora-jerome-pardigon-natalie-maroun-
https://www.atlantico.fr/user/register
https://www.atlantico.fr/
https://www.facebook.com/pages/Atlanticofr/123238607708976?v=wall
https://www.twitter.com/atlantico_fr
https://www.linkedin.com/company/atlantico
https://www.atlantico.fr/best-of/3595488


01.

02.

03.

04.

05.

06.

07.

E  A a
par Univers

P RIODE

D a

P

D

R -

A a -L

V

P a

https://www.atlantico.fr/article/decryptage/mauvaises-nouvelles-de-l-insee-sur-la-demographie---la-part-du-covid-la-part-du-reste-natalite-mortalite-naissance-mariage-laurent-chalard
https://www.atlantico.fr/article/decryptage/face-a-la-paralysie-de-l-etat-les-francais-decouvrent-l-exceptionnelle-resilience-des-entreprises-du-prive--et-pas-seulement-les-grandes--jean-marc-sylvestre
https://www.atlantico.fr/article/decryptage/d-une-gauche-morale-l-autre---des-ravages-de-la-liberation-sexuelle-sur-les-enfants-a-ceux-des-exces-des-etudes-de-genre
https://www.atlantico.fr/article/decryptage/affaire-duhamel---mais-pourquoi-finkielkraut-s-est-il-interroge-sur-l-eventuel-consentement-du-petit-victor-lci-benoit-rayski
https://www.atlantico.fr/article/decryptage/charte-de-l-islam-de-france---un-premier-pas-encourageant--mais-dont-les-islamistes-risquent-de-se-jouer-sans-difficulte-et-voila-pourquoi-emmanuel-razavi
https://www.atlantico.fr/article/decryptage/carrefour---prise-de-conscience-salutaire-ou-sursaut-d-orgueil-inutile-loik-le-floch-prigent
https://www.atlantico.fr/article/decryptage/recrutement-des-grandes-ecoles---mais-comment-expliquer-une-telle-inegalite-d-acces-apres-50-ans-d-egalitarisme-forcene-a-l-ecole-christophe-bouillaud
https://www.atlantico.fr/explore/decryptages
https://www.atlantico.fr/explore/pepites
https://www.atlantico.fr/explore/dossiers
https://www.atlantico.fr/explore/rdvs
https://www.atlantico.fr/explore/atlantico-lights
https://www.atlantico.fr/explore/videos
https://www.atlantico.fr/explore/podcasts




L     ?
M -C

France, Italie, Emploi, crise, europe, entreprises, march  du travail, organisation,
coronavirus, Covid-19

T a

F ANCE E OPE OCI ECONOMIE

Commentaires � �

En raison de d bordements, nous avons fait le choix de suspendre les commentaires des articles d'Atlantico.fr.

Mais n'h sitez pas à partager cet article avec vos proches par mail, messagerie, SMS ou sur les r seaux sociaux a n de continuer le d bat !

JBL 19/03/2020  09:08

O     !!!!!
Les belges ont toujours dit que les fran ais avaient une grande gueule et de petites mains. Il  a aujourd'hui des salari s du priv  qui
vont tre les sacri s de cette crise. Ce sont les salari s de la Grande Distribution. Ces entreprises se comportent comme des
assassins. La plus part, n'ont mis en place aucune mesure de protection du personnel. Seul Lidl a rapidement r agi Les autres se
foutent litt ralement des gens. Pas de masque, pas de gant, pas de visi re de s curit . Les enseignes gagnent un pognon fou,
sup rieur  la No l. Il  a m me une enseigne qui interdit  ses cadres de descendre dans le magasin. Il  a des personnes qui n'ont
pas sign  pour tre e pos s de la sorte. Les s ndicats ferment leur gueule. Ils sont complices. Ce gouvernement est un troupeau de
connards qui continue  se servir des salari s du priv , pendant que les fonctionnaires sont au chaud.
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Sicilia i Ca i f i eme ge a C id g a ie a The Skill

The Skill, studio di comunicazione fondato da Andrea Camaiora e specializzato in reputation

management, crisis communication, litigation pr e brand storytelling, è stato scelto da “Siciliani”, player

nella macellazione e commercializzazione di carni, attivo sul mercato italiano, europeo e internazionale

per superare le di coltà causate dalla emergenza Covid-19. 

L’azienda pugliese ha potuto contare su un team dedicato che è stato coordinato n da subito da

Andrea Camaiora e che ha visto in campo anche Fabrizio de Feo, Head of Media relations, e Giovanni

Cio , Head of Brand storytelling & Social networking, con il supporto di Dario Tasca. 

 

The Skill ha illuminato i rigorosi e onerosi protocolli “alla tedesca” che l’importante azienda barese ha

immediatamente attivato, con controlli a tappeto a tutti i dipendenti mediante tamponi e test

sierologici. Controlli che – a seguito della supervisione delle autorità sanitarie – hanno consentito una

riapertura in sicurezza dopo un’autosospensione dei reparti produttivi della “Siciliani”, interessati da

alcuni contagi. 
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IGO  I AFFIDA A HE KILL PER LA COM NICA IONE
N o o incarico per la societ  speciali ata in brand stor telling e rep tation

Il gruppo G a d  Spa ha scelto The S , società specializzata in brand storytelling, comunicazione di crisi e reputation, per supportare T g , catena
commerciale operativa in Italia nella vendita di prodotti per pulizia della casa, cura della persona e cosmetica. Nel 2019 Tigotà ha aperto cinquanta nuovi
store mantenendo il trend di un’apertura a settimana. I punti vendita sono così già saliti a quota 607, diffusi su gran parte del territorio italiano. Non sono da
meno i numeri sulla crescita economica: il fatturato 2019 ha visto il superamento del miliardo di euro dopo che già nel 2018 si era registrata una forte
crescita (+9,5%) rispetto all'anno precedente. In totale ben 4702 persone sono occupate in Tigotà, appartenenti a ben 52 diverse nazionalità e con un’età
media di 30 anni. Lo studio di comunicazione fondato da Andrea Camaiora per questo progetto ha individuato un team guidato da Lorenzo Munegato,
coadiuvato da Giovanni Ciof  e Chiara Odierna, che collabora c   e ab e C ca e e Ma e g de  G  G a d , Pe c e C a , e l’addetta
all’uf cio stampa, Giulia Carraro. “Siamo convinti di poter contribuire al rafforzamento del brand Tigotà – commenta A d ea Ca a a – e siamo orgogliosi di
essere stati scelti da un campione italiano nel settore della grande distribuzione organizzata (GDO) per fornire assistenza in alcuni dei nostri ambiti di
eccellenza: reputation in primis e brand storytelling .  
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SP��/D�FRPSOHVVD�WXWHOD�GHOOD�UHSXWD]LRQH�GL�FKL�YLHQH
FRLQYROWR�LQ�LQFKLHVWH�JLXGL]LDULH��/
HTXLOLEULR�WUD
JLXVWL]LD�H�PHGLD�q�VWDWR�LO�WHPD�GHO�ZHELQDU�RUJDQL]]DWR

JLRYHGu����DSULOH�GDOOR�VWXGLR�GL�FRPXQLFD]LRQH�7KH�6NLOO��LQ�FROODERUD]LRQH�FRQ�JOL�VWXGL
OHJDOL�)RUQDUL�H�$VVRFLDWL�H�$OOHYD�H�$VVRFLDWL��PRGHUDWR�GD�5REHUWD�3ROHVH��OLWLJDWLRQ�SU
VSHFLDOLVW�GL�7KH�6NLOO���D�FXL�KDQQR�SDUWHFLSDWR�PDJLVWUDWL��DYYRFDWL�H�JLRUQDOLVWL�

,O�VRVWLWXWR�SURFXUDWRUH�D�5RPD�0DULR�3DOD]]L��FKH�VL�q�RFFXSDWR�GL�WUDWWD�GHOOH�GRQQH�H�KD
UDSSUHVHQWDWR�O
DFFXVD�QHL�SURFHVVL�&RQVLS�H�FRQWUR�LO�FODQ�6SDGD��KD�HYRFDWR�&HVDUH�%HFFDULD
SHU�VRWWROLQHDUH�FRPH�O
LQIRUPD]LRQH�H�OD�SXEEOLFLWj�GHJOL�DYYHQLPHQWL�VLDQR�FDSLVDOGL�GHOOD
GHPRFUD]LD���&
q�HIIHWWLYDPHQWH�XQR�LDWR�LQFROPDELOH�WUD�L�WHPSL�GHOOD�JLXVWL]LD�H�TXHOOL�GHOOD
FRPXQLFD]LRQH��XQD�GLVWRQLD�WUD�L�IDWWL�RJJHWWR�GL�SURYYHGLPHQWR�H�OD�ORUR�UDSSUHVHQWD]LRQH�
KD�GHWWR�LO�PDJLVWUDWR��SUHFLVDQGR�GL�YROHU�WUDWWDUH�OD�GLIIXVLRQH�GL�DWWL�QRQ�SL��FRSHUWL�GDO
VHJUHWR�GXUDQWH�OD�IDVH�SUHOLPLQDUH�GHOOH�LQGDJLQL�WUDODVFLDQGR��OD�SDWRORJLD�GHOOD�YLROD]LRQH
GHO�VHJUHWR���3DOD]]L�FKLDPDWR�LQ�FDXVD�DQFKH�DOWUH�FDWHJRULH���/H�3URFXUH�QRQ�KDQQR�XQD
VWUDWHJLD�GL�FRPXQLFD]LRQH��q�OD�GRPDQGD�FKH�ID�O
RIIHUWD��)RUVH�YD�ULSHQVDWD�OD�GLVFLSOLQD�GHL
FDQDOL�GL�XVFLWD�GHOOH�QRWL]LH��1RL�PDJLVWUDWL�VLDPR�DVVHGLDWL��PD�D�YROWH�VRQR�JOL�DYYRFDWL�D
GDUOH��6L�SXz�LSRWL]]DUH�XQ�DFFHVVR�GLUHWWR�DJOL�DWWL�GD�SDUWH�GHL�JLRUQDOLVWL�DFFUHGLWDWL��,O
SUREOHPD�QRQ�q�VROR�O
DFTXLVL]LRQH�GHOOH�QRWL]LH�PD�DQFKH�OD�ORUR�GLIIXVLRQH���2YYHUR�FRPH�
TXDQGR�H�VH�YLHQH�GDWD�XQD�FHUWD�QRWL]LD���1RQ�VL�SXz�IHUPDUH�O
DFTXD�FRQ�XQD�UHWH��ELVRJQD
UHJRODUH�LO�IOXVVR�LQ�PRGR�UD]LRQDOH��$PSOLDQGR�JOL�VSD]L�GL�OLEHUWj�VL�DXPHQWD�OD
UHVSRQVDELOLWj���8Q�PRGR�DQFKH�SHU�DUJLQDUH�IHQRPHQL�FRPH��OH�RSDFLWj�WUD�DPLFL��H��OD
VHOH]LRQH�PDOL]LRVD�GHOOH�QRWL]LH��
$OWUD�TXHVWLRQH��KD�VRWWROLQHDWR�LO�SP��q��LO�IDVFLQR�GHO�EXFR�GHOOD�VHUUDWXUD���TXDQGR�FLRq
GHWWDJOL�SHULIHULFL�GL�XQ
LQGDJLQH�GLYHQWDQR�LO�IRFXV�GHOO
DWWHQ]LRQH�GHL�PHGLD�FRQ�ULFDGXWH
UHSXWD]LRQDOL��,QVRPPD��OD�QHFHVVLWj�GL�XQD�ULIOHVVLRQH�VX�TXHVWR�HTXLOLEULR�ULJXDUGD�WXWWL�
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�/D�GHRQWRORJLD�SURIHVVLRQDOH�GHL�JLRUQDOLVWL�LPSRUUHEEH�GL�GDUH�QRWL]LD�DQFKH�GHOOH�IDVL
VXFFHVVLYH�DOOH�PLVXUH�FDXWHODUL��
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LQGDJLQL�SUHOLPLQDUL�PHQWUH�LO�FORX�GL�XQ�SURFHVVR�q�LO�GLEDWWLPHQWR��4XHVWD�GHYLD]LRQH�UHQGH
O
LQIRUPD]LRQH��]RSSD���&
q�XQ�UDSSRUWR�PDOVDQR�WUD�JLXVWL]LD�H�PHGLD��6SHVVR�FL�VRQR�IXJKH
GL�QRWL]LH�R�QRWL]LH�SDU]LDOL��FKH�SRVVRQR�ULYHUEHUDUVL�VXOO
HVLWR�GHOOD�YLFHQGD���,O�SHQDOLVWD�KD
FLWDWR�OD�&DVVD]LRQH�VXO�SURFHVVR�6ROOHFLWR�SHU�FXL��LO�FODPRUH�PHGLDWLFR�KD�DFFHOHUDWR�OH
LQGDJLQL�DOOD�ULFHUFD�GL�XQ�FROSHYROH��LO�FKH�QRQ�KD�JLRYDWR�DOOD�ULFHUFD�GHOOD�YHULWj
VRVWDQ]LDOH���'LYHUVD��SHUz��OD�VROX]LRQH�SURSRVWD���,�JLRUQDOLVWL�GRYUHEEHUR�SRWHU�DFFHGHUH
DOOH�QRWL]LH�FRPSOHWH�H�VROR�VH�SURFHVVXDOPHQWH�ULOHYDQWL��VHQ]D�YR\HXULVPR�JLXGL]LDULR�Qp
SDU]LDOLWj��6HUYH�XQ
DVVXQ]LRQH�GL�UHVSRQVDELOLWj���1p�JOL�DYYRFDWL�SRWUHEEHUR�ULVSRQGHUH
SDUODQGR�D�ORUR�YROWD�FRQ�L�JLRUQDOLVWL�SHUFKp��OD�YHULWj�QRQ�VL�q�DQFRUD�IRUPDWD�H�QRQ�VDUHEEH
TXHVWD�OD�VROX]LRQH��

)UDQFHVFR�*ULJQHWWL��ILUPD�JLXGL]LDULD�GH�/D�6WDPSD��KD�PHVVR�O
DFFHQWR�VXOOH��UHJROH�GHO
JLRFR����(
�LPSRVVLELOH�VLQFURQL]]DUH�L�WHPL�GHOOD�JLXVWL]LD�H�GHL�PHGLD��DQFRUD�SL��DFFHOHUDWL
RUD�GDL�VRFLDO��&RPH�PLWLJDUH�L�GDQQL�DOOD�UHSXWD]LRQH�GL�SHUVRQDJJL�SXEEOLFL"�1RQ�FUHGR�DOOD
VWUR]]DWXUD�QHOOD�JHQHVL�GHOOD�FUHD]LRQH�GHOOH�QRWL]LH�FKH�SRUWHUHEEH�FRQ�Vp�GDQQL���,O
JLRUQDOLVWD�LPERFFD�OD�VWUDGD�RSSRVWD��TXHOOD�GHOOD��GLVFRYHU\�SLHQD�H�FRPSOHWD�GHJOL�DWWL��8QD
VFHOWD�FKH�SXz�VSDYHQWDUH�PD�q�LQYHFH�LO�YDFFLQR���3HU�FRQWUR��WRJOLHUH�OLEHUWj�GL�LQIRUPD]LRQH
VLJQLILFD�WRJOLHUH�GLULWWL�DL�FLWWDGLQL��DQFKH�SHUFKp�VH�LO�JLRUQDOLVWD�VEDJOLD�QH�ULVSRQGH��

$QGUHD�&DPDLRUD��&HR�GL�7KH�6NLOO��KD�ULFRUGDWR�FRPH�OD�ULVRQDQ]D�VXOOD�VWDPSD�VLD�PDVVLPD
DO�PRPHQWR�GHOO
HVHFX]LRQH�GL�XQD�PLVXUD�FDXWHODUH��FRVLFFKp�OD�SHUVRQD�q��WUDPRUWLWD�VRWWR
WXWWL�L�SXQWL�GL�YLVWD����'LFR�DL�PLHL�FOLHQWL�FKH�FRQ�LO�SDVVDJJLR�GD�LQGDJDWL�D�LPSXWDWL�OD�ORUR
SRVL]LRQH�PLJOLRUD��SHUFKp�SUHQGH�YRFH�OD�GLIHVD��
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Nonos an  l’ m r nza coronavirus  non u i si sono convin i pur roppo d ll’impor anza di pr v nir

s ir   comunicar  al m lio n ll  condizioni di m r nza  di crisi  Al mpo s sso l’ pid mia ha pos o di

ron  a u i  anch  al pi  sordo  al pi  ci co  l’ vid nza ch  una crisi  anch  di por a a mondial   di ro

l’an olo   

La s ida ch   di ron  a u i noi ch  op riamo in qu s a s a ion  di icil   pocal  Il rand  in ll ual

ranc s  or  in r  ri l ndo sull’ voluzion  d lla s oria d i s coli pi  r c n i  d scriv va com  oss

impossibil  inv n arsi qualcosa di nuovo n ll  ar i  n ll’accad mia  n lla iurisprud nza  n ll’ar  mili ar  n l

diba i o cos i uzional  dopo Napol on  opo Napol on  ra in a i impossibil  innovar  in qualsiasi ambi o

 lasciar  il s no  d  s a o cos  p r mol o mpo  l  soci  d l cchio Con in n  a lun o il c n ro d l

mondo  rano p rvas  da un s nso di noia  p rch  la rivoluzion  napol onica av va ovunqu  por a o l m n i

innova ivi capaci di cambiar  il mondo  oi i nos ri bisnonni  i nos ri nonni o i nos ri padri hanno ciascuno

vissu o un mom n o pico  l  u rr  di indip nd nza  la prima  s conda u rra mondial  Noi abbiamo

vissu o p r mol i anni  dopo la in  d l boom conomico  in par icolar  ancora dopo  ra l’inizio d li anni

0  pochi m si a  un p riodo di pro onda noia  In par icolar  li i aliani rano i pi  annoia i di u i  una

soci  v cchia  su ici n m n  ricca ma in l n o impov rim n o  in un m ccanismo di s a nazion  o al

n lla qual  si cr sc va poco  pochissimo  quindi pian piano ci si ind bi ava  m n r  il risparmio d ll  ami li

andava d cr sc ndo  un andam n o pr occupan  p r un a s  ch  ha un randissimo risparmio priva o  un

randissimo ind bi am n o pubblico   

Abbiamo di ron  a noi una rand  s ida  qu lla impos a dalla oria  dal d s ino o  s  si pr risc  dalla

rovvid nza  lasciar  il s no ac ndo qualch  cosa di impor an  La crisi ch  s iamo viv ndo ha s na o non

solo la c n rali  d l ma d lla s ssa crisi  d lla sua s ion  ma anch  qu lla d lla ili ra a roalim n ar  E

rappr s n r  comunica ivam n  parlando  p r u o il s or  p r mol i anni a v nir  una s raordinaria l va

n l rappor o con l  is i uzioni  n l rappor o con i m dia  n ll’a ron ar  dim nsioni conomich

iuslavoris ich  ambi n ali  anch  d llo s udio di d rmina  ma ri  conn ss  alla biolo ia  alla m dicina

 ce tr lità dell  filier  gro lime t re e le uove sfide
di Andr a Camaiora
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all’alim n azion  all  sci nz  in n ral   

ual  al ra sp ri nza ha por a o con s  il coronavirus  

uando si  sp n a l’I alia  quando si  sp n o l’Occid n  abbiamo capi o ch  po vamo ar  a m no di

Amazon quo idianam n   di an  a ivi  a cui  alla in  abbiamo dolorosam n  rinuncia o  dall’ap ri ivo

allo shoppin  ad al r  orm  di dis razion  Non po vamo p rm rci p r  il lusso di privarci di una

zucchina  un pomodoro  una a di carn  d l p sc  d lla arina ch  ra l’al ro  a un c r o pun o  spari a

da li sca ali d i sup rm rca i  p rch  c’  s a a la corsa a r cup rar  anch  d ll  radizioni   quindi la ric rca

d ll  arin  la ric rca d i li vi i  con qualcuno ch  si  lancia o n ll’a ivazion  o ria ivazion  di li vi i madr

E cos  abbiamo riscop r o la ili ra a roalim n ar  com  spina dorsal  di un sis ma social   di un sis ma

conomico  u s o  un primo asp o ch  s n r  il u uro di u i i pro a onis i d lla ili ra  anch  s  o i

sono dramma icam n  ind boli i  La ili ra a roalim n ar  po r  van ar  un cara r  d cisivo n l diba i o

pubblico  na uralm n  s  sapr  comunicarlo in modo ad ua o  N l arlo dovr  mos rar  anch  una capaci

di voluzion   di innovazion  n lla ormazion  d l p rsonal  l’inv s im n o in qu s ’ul imo campo 

d cisivo  p rch  solo con un p rsonal  al am n  quali ica o un a s  com  l’I alia po r  rispond r  all

asp a iv  ch  non sono solo qu ll  d l m rca o nazional  ma sono vid n m n  d ll  asp a iv  d l

m rca o mondial  N i prossimi m si orn r  ad ss r  c n ral  il sis ma non an o d lla quali  d li

alim n i  ma d lla loro sicur zza  n l s nso d lla sicur zza alim n ar  d lla loro racciabili  di com

v n ono ra a i  di com  v n ono con ziona i   inizi r  d  i  inizia o ma c  n  s iamo r nd ndo poco

con o  una campa na anch  condivisibil  risp o alla qual  com  is ma I alia dovr mo ss r  capaci di

ins rirci in mani ra incisiva  s  abbiamo assis i o all’inizio d li anni 0 a un nom no di d localizzazion  in

a si d l rzo mondo d ll  nos r  produzioni  o i il probl ma ch  si porr  n l diba i o pubblico  n l

mark in  n llo s ory llin  azi ndal  n l brand s ory llin  div n r  u s i prodo i da dov  v n ono  a

quali a i prov n ono  E qu s i a i qual  valor  danno all’i i n  alla sicur zza  alla racciabili  d lla

ili ra  all’a idabili  in campo i i nico ma anch  ambi n al  uando noi v diamo il prodo o

cosos nibil  la canna da zucch ro r zza di ori in  vi nami a  abbiamo a con ron o la canna da zucch ro

i aliana  p nsiamo is in ivam n  ch  sia quo  solidal  acquis ar  lo zucch ro prov ni n  dal i nam

ma ari anch  ad un pr zzo u o somma o non conv ni n  p r aiu ar  qu l m rca o  ri n ndo anch  di

pr nd r  un prodo o r la ivam n  sano  

In I alia conosciamo lo s a o ormai di qualsiasi porzion  di rri orio p r inda ini  inchi s  con rolli 

v ri ich  di au ori  ch  moni orano u o  appiamo o ni d a lio d lla alda  d i suoli  d i rr ni  d ll

possibili con aminazioni  d i possibili rischi  m n r  non sappiamo un b l nulla d l rr no in cui  col iva a

qu s a canna da zucch ro in i nam  appiamo probabilm n  mol o d l rr no in cui  col iva a la

barbabi ola da zucch ro in I alia  da cui d riva lo zucch ro biolo ico ch  possiamo comprar  al sup rm rca o  

a par  d li a i ni i d’Am rica con ro la Cina  da par  d ll’Occid n  n i con ron i d ll’Ori n  si

sca n r  mol o pr s o una campa na or  po n  pr po n   v rr  cavalca a anch  dai produ ori  dai

pro a onis i d ll  ili r  a roalim n ari occid n ali  pi  convin i o m no convin i  u s a sar  la prima lin a

or  comunica iva ch  si imporr  

u s o r nd occup r  u o il s condo s m s r  2020  il primo s m s r  2021  poi si ri orn r  l n am n  

pro r ssivam n  a parlar  di quali  risp o al qual  la ili ra i aliana  il mad  in I aly cc  ha indubbi

aranzi  Il ma   sar  ar  squadra  qu s o lo dovranno aran ir  sopra u o l  is i uzioni  l  associazioni

di ca oria  di ri rim n o   dovranno cio  ar  un lavoro impor an  ch  illumini risp o ai ci adini i

s v ri pro ocolli di sicur zza  l  s rin n i norma iv  ch  i  condizionano la ili ra a roalim n ar  i aliana  l

produzioni i alian  d urop  iso na scon i r  il pr iudizio i aliano p r il qual  l  cos  non si anno a

r ola d’ar  non si anno a norma  

La prova  Noi o i asp iamo  in un mondo ch   s a o a o a o dai v l ni d i no vax  un m ssia ch  si

chiama vaccino   l  azi nd  armac u ich  lo m ss ro in comm rcio ora ar bb ro miliardi  c’  un’a sa

spasmodica di qu s o vaccino  ap  p rch  il vaccino non lo possono ancora ini ar  rch  sis  un

p rcorso p r qualsiasi prodo o armac u ico  ol r ch  a ma ior ra ion  p r un vaccino  un pro ocollo

ri oroso ch  richi d  d li s andard di analisi  di s  di v ri ica  u o un p riodo di campioni  di p riodi di

a sa d li v n uali i di con roindicazioni di qu s i vaccini  ch  a s  ch  i prodo i d ll  nos r  azi nd

armac u ich  ch cch  s  n  dica  sono prodo i sup r s a i  sup r sicuri  u s o val  anch  p r la ili ra

a roalim n ar   val  sopra u o p r il mad  in I aly  

La chiav  dunqu   comunicar  la ri idi  comunicar  la s v ri  comunicar  l’a idabili  d i prodo i  di un

m odo di lavoro ch   appr zza o n l mondo p r la sua quali  p r i suoi sapori  p r i suoi odori  p r i propri
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aromi  ma ch  ori ina da qu lla ch  ormai da mpo non  s mplic m n  un insi m  di cc ll nz  nos ran

ma una v ra  propria indus ria  l’indus ria a roalim n ar   

Esp r o co u icazio  di crisi  doc  i  Li i a io  pr  Crisis  alla Or  usi ss c ool

Riprod ione riser a a 
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e a a e.

MBDA   eade  e e  e  e ca  de  , a e d   76% de a a d  e ca  e  c e a b  d e c  e e .

C   20% de  e ca  d a e, MBDA cc a  e   d e  e a e  Ra e  e L c eed Ma .  a

d   a a  a  17,6 a d  d  e . L'a e da, da a  a a da  2016 da Pa a e D  Ba e ,  ' ca c e

e ea  ad  d  dd a e ' e a a a d  e e e d  e  d'a a de e e e a a e.

 19/06/2020  6  C ca e�

d e  (/ e ) tŔÌ

Si e a a  P ac

https://www.mediakey.tv/
https://www.mediakey.tv/
https://www.mediakey.tv/news
https://www.mediakey.tv/leggi-news
https://www.mediakey.tv/newsletter
https://www.mediakey.tv/news/archivio-news
https://www.mediakey.tv/news
https://www.facebook.com/sharer/sharer.php?u=https://www.mediakey.tv/leggi-news/mbda-sceglie-the-skill-per-crisis-e-reputation-management
https://twitter.com/intent/tweet?text=Media%20Key:%20MBDA%20sceglie%20The%20Skill%20per%20crisis%20e%20reputation%20management&url=https://www.mediakey.tv/leggi-news/mbda-sceglie-the-skill-per-crisis-e-reputation-management
https://www.linkedin.com/shareArticle?mini=true&summary=&title=Media%20Key:%20MBDA%20sceglie%20The%20Skill%20per%20crisis%20e%20reputation%20management&url=https://www.mediakey.tv/leggi-news/mbda-sceglie-the-skill-per-crisis-e-reputation-management


02/09/2020

GIO ANARDI ST DIO LEGALE AFFIDA IL REBRANDING A THE SKILL
N o a immagine pe  la la  m del e o e banking & nance

Giovanardi Studio Legale af da a The Skill l e a i e di eb a di g della la  m eciali a a el e e ba ki g & a ce.

L  di  di c m ica i e c  edi a R ma, Mila  e Pad a  a  i ca ica  di c a e il rilancio della struttura guidata da
Carlo Alberto Giovanardi, con alle spalle un’esperienza centenaria nel mondo legale. 

The Skill,  la e i i e del Ce  A d ea Camai a,  eciali a  ella c m ica i e di ice de media ic -gi di ia ie
(li iga i  ), di c i i e legale, l e che ell im leme a i e di c lli di a a e a ali a i alla c m lia ce e  il
e e bblic  e i a . Af a ca d  la la  m eciali a a i  ma e ia cie a ia, a ia ia e ba ca ia, The Skill i c fe ma
eal  eme ge e a e a a el a ama dei legali daffa i.

GSL, e e e c  f ci a Mila  e Ge a, punta attraverso The Skill a raffforzare il proprio brand nel solco di tradizione e
innovazione. L  di  di ia a Libe  c fe ma i fa i il a im i  c l ale ed e ic  che l ha em e c addi i , ma
g a da a che al f  g a ie a a a ge e a i e di a ca i c e ci a i e ame e  la g ida del ame a e .

di L e  M cia i

AGE IE

C a  
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A  AMILANO

L nedì   e emb e   

Camaiora: "Lo stop al burocratese primo
antidoto alla corruzione"
Andrea Camaiora è impegnato a elaborare protocolli di
sempli cazione dei linguaggi amministrativi: "Sempli care è un atto di
democrazia e legalità"

Ca ai a  L   al
b c a e e i
a id  alla c i e

Si parla da anni di
Anticorruzione e Trasparenza, la
Pubblica amministrazione è
addirittura obbligata a redigere
piani triennali su anticorruzione e
trasparenza che, come se non
bastasse, devono essere
aggiornati ogni anno. Alla prova
dei fatti, però, l anticorruzione
sconta una prevenzione spesso
af data a un formalismo mal
sopportato dai dirigenti e
funzionari, che ne subiscono solo
aggravi e farraginosità e la
trasparenza è… questa
sconosciuta! Per molti,
trasparenza è pubblicare più o
meno disordinatamente enormi
moli di dati e informazioni sui siti

internet, col risultato che in teoria tutto è disponibile e, in pratica, molti dati ed elementi necessari al
cittadino per esercitare i propri diritti sono quasi irreperibili .

A d ea Ca ai a è un giornalista e un consulente in comunicazione strategica. Ha fondato pochi anni
fa lo studio The Skill e si è specializzato in comunicazione di vicende mediatico giudiziarie, di crisi e
in comunicazione trasparente, elaborando per primo in Italia protocolli di sempli cazione dei
linguaggi tecnico amministrativi burocratese, legalese, tecnichese  utili a rafforzare la compliance nel
settore privato e in quello pubblico. I colleghi con un po  di memoria ricordano il suo passato da
comunicatore politico al anco di gure potenti della Seconda Repubblica e la sua lunga
frequentazione della Camera dei Deputati.

Lei i eg a C ica i e a a e e al a e  A ic i e dell i e i à di R a D e  T
Ve ga a  P  iega ci i  c a c i e e e ché è c ì i a e

Sempli care i linguaggi, senza tradire il signi cato giuridico o tecnico di partenza, signi ca realizzare
un operazione di legalità e democrazia. Per esercitare i propri diritti, bisogna anzitutto capire quali
sono. Se mi arrestano in Italia, che è il mio Paese, e mi leggono i diritti di cui dispongo, posso
difendermi ef cacemente dalle accuse che mi vengono rivolte perché capisco perfettamente tutto ciò
che mi viene detto. Se la stessa cosa accade in Giappone e nessuno mi spiega cosa sta farfugliando il
solerte agente nipponico, la lettura di quei diritti non mi consentirà affatto di tutelarmi. Problemi
come questo, senza l attenuante degli ideogrammi giapponesi ma con l aggravante, piuttosto, di un

Andrea Camaiora

A i a Li k di E i ga  e l ce
10  di sconto con Link di Eni gas e luce e, se attivi la bolletta
digitale o l addebito su conto corrente, hai altri 10  di sconto per 24
mesi!

S i a  da

Il Piano Lombardia: quarta tappa
- Bergamo

E i ga  e l ce

POLITICA PALAZZI  P ESTERI ECONOMIA CRONACHE CULTURE COSTUME SPETTACOLI SALUTE GREEN SOCIALE MEDIATECH MOTORI SPORT MILANO ROMA
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linguaggio inutilmente opaco, capitano tutti i giorni. Si rivolgono a noi aziende ed enti pubblici per
rendere più ef caci e comprensibili i testi di bandi, contratti, regolamenti, avvisi, rimuovendo anche il
rischio di incappare in un inchiesta perché  pur agendo nel rispetto della legge  si comunica in
modo confuso e  opaco e si sollevano sospetti e dif denze negli inquirenti, che sono magari indotti
da falsi indizi a procedere a svolgere accertamenti quando non, addirittura, a costruire teoremi
accusatori fondati da banali misunderstanding .

C e i i e e la a

Bisogna far uscire dirigenti e funzionari dalla comfort zone di terminologie autoreferenziali e
costrutti sintattici arzigogolati. La parola chiave è semplicità. Spesso i soggetti che avrebbero bisogno
del nostro aiuto avrebbero semplicemente dovuto fare scuole elementari e medie migliori, nelle quali
avessero insegnato loro a prediligere discorsi diretti, evitare inutili perifrasi e incisi, usare in modo
corretto ed essenziale la punteggiatura .

Q alche e e i

Le SS.LL. sono pregate di indicare al responsabile dell U.r.p.a. i membri della commissione preposta
al rilascio del patentino . Basterebbe scrivere: Vi chiediamo di indicare al responsabile dell uf cio
regionale per le politiche agricole Urpa  i membri della commissione per il rilascio del patentino . Le
pare possibile dover leggere costrutti di questo tipo? Oppure: Tali posizioni sono da identi care non
tanto in diritti irrefragabili, il cui esercizio prescinde dall adozione di atti permissivi
dell amministrazione, ma in situazioni giuridiche suscettibili di trasformazione a seguito di atti di tipo
suindicato . Ovvero: I cittadini che vogliono iniziare un attività devono chiedere autorizzazione alle
amministrazioni competenti . Se comprendo una norma, un regolamento, un bando e se il linguaggio
con cui comunica un azienda è accessibile, ciò riduce gli spazi di malversazione e corruzione. La
comunicazione può essere un potentissimo strumento di prevenzione dei comportamenti scorretti
che sia i piani triennali anticorruzione e trasparenza, sia i cosiddetti modelli organizzativi derivati
dalla legge 231/2001 si pre ggono di scongiurare .

Bene, ma al di là della curiosità che una specializzazione come la sua suscita e al di fuori del contesto
accademico, c è veramente qualcuno che investe in una comunicazione più trasparente?

Scherza? Noi riscontriamo l interesse di un numero crescente di pubbliche amministrazioni e di
aziende. E dopo alcuni mesi di terapia  i pazienti raccolgono i frutti della cura. Un esempio? Una
rilevazione recente svolta dall agenzia di ricerca e analisi dati InTwig per conto di ETRA spa,
multiutility veneta che opera nel settore ambientale, ha concluso che  dopo un anno di nostro
af ancamento relativamente all attività di comunicazione  la gestione della trasparenza e della
legalità in ETRA rispetto al passato è migliorata per il 40,3  degli intervistati, mentre per il 54,5  è
rimasta invariata ma confermandosi a livelli più che soddisfacenti. Applicare tutte le norme sulla
trasparenza, dotarsi di un uf cio di Audit in grado di raccogliere le segnalazioni interne nella massima
tutela dei dipendenti e dei fornitori su qualunque forma di presunto illecito si veri chi e comunicare
tutto in modo ef cace e trasparente ripaga insomma in termini di reputazione. Lazienda guidata
dall avvocato Andrea Levorato ha fatto la scelta coraggiosa di comunicare in modo cristallino anche
aspetti scomodi come inchieste e procedimenti amministrativi per rafforzare con la chiarezza il
rapporto con la comunità locale. E alla ne il cittadino utente valuta e apprezza .
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Nuovo logo e sito web per la casa editrice The
Skill Press

28/10/2020 | 12:08

The Skill Press – casa editrice nata nel 2018 come business unit del Gruppo The Skill –

presenta al mercato nuovo logo e nuovo sito web (www.theskillpress.it).
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Parata di star dello spettacolo per

l’insediamento di Biden. Tom Hanks

gran cerimoniere, da Bruce

Springsteen a Katy Perry

"Celebrating Am"Celebrating Am……

Uomini Comunicazione è nalmente
arrivato in edicola ed è indipendente
da ‘Prima’

«Un portale cosìٶ era necessario – spiega il coordinatore editoriale di The Skill Press, Dario

Tasca, si legge in una nota stampa – per accompagnare la crescita esponenziale dei volumi

dati alle stampe quest’anno, pur nella scelta, confermata dall’editore, di limitare alla

saggistica e ai tomi accademici le pubblicazioni su cui specializzare la nostra piccola casa

editrice. Il nuovo logo è stato invece fortissimamente voluto dal CEO del Gruppo, Andrea

Camaiora, e anche in questo caso pensiamo di aver centrato l’obiettivo di rispecchiare lo

spirito e le caratteristiche fondative di The Skill che, da sempre, cerca di coniugare

competenza e creatività: gli “occhialini” sono nell’immaginario collettivo, dalla letteratura ai

fumetti, un classico richiamo al lettore appassionato, a chi si è formato sui libri costruendo

la propria fortuna professionale, a chi trova nel libro, tradizionale o virtuale, uno svago, un

amico, un conforto, un punto di riferimento, un faro».

Tra i volumi più recenti, «Manuale su Compliance e Anticorruzione: la rivoluzione della

comunicazione trasparente» (2020)ٶe la collana «Covid», che raccoglie gli atti dei seminari

organizzati dallo studio di comunicazione The Skill durante il periodo di lockdown con

prestigiosi ospiti rappresentativi del mondo universitario, imprenditoriale e professionale.
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LA REPUTAZIONE NELL'ERA DELL'INNOVAZIONE: IL VOLUME DI THE SKILL PRESS CON GIORGINO, MASSIMEI E
RACANELLI

“Reputazione. Come tutelare il grande capitale nell’era dell’innovazione?” è il titolo del secondo volume della collana “Covid” edita dalla casa
editrice The Skill Press.

La collana prende le mosse da una serie di incontri organizzati da The Skill (studio di comunicazione specializzato in vicende mediatico
giudiziarie, litigation pr, comunicazione di crisi, legale e reputation management) durante il primo lockdown.

La reputazione, come ha evidenziato Andrea Camaiora, Ceo di The Skill, «è il tema cruciale del nostro tempo e ben si collega alla cosiddetta
democratizzazione della conoscenza, per quel che le nuove tecnologie e l'innovazione hanno impresso a un mondo che è profondamente
trasformato, anche solo rispetto a dieci, venti anni fa».

Giovanni CioIˉ, Head of Brand-storytelling e Social networking di The Skill, aprendo il convegno da cui prende spunto il libro, aveva
introdotto una serie di tematiche afˉni che ben si collegano con quella della reputazione, come «il tema della ˉducia, il tema della
credibilità, quindi della credibilità anche delle fonti e del fatto che talvolta noi attribuiamo credibilità a fonti che palesemente non la hanno.
Sui social network tutto ciò avviene frequentissimamente. E poi il tema del personal branding, quindi nella sua fase di costruzione della
brand identity e poi nella fase di tutela e mantenimento in qualche modo della brand reputation».

di Roberta Simeoni in collaborazione con The Skill

AGENZIE

Cerca  

21/01/2021
�

https://googleads.g.doubleclick.net/pcs/click?xai=AKAOjssLHu5Dx-yR-DOltuo1RYUciZ3srh8n8htRa5umzncNgCE4pnH0lArITRrkEE4XvQWohpvPbYHz7BIqdEGYjuBH33KKj1GcC1CX8g8LTsi1RnED-FRMu5PkWc33kEKxUyj2mMkHie103s1KnbLzK7sKnJaxXbfbhA0OJqlwGQWUVA1AI9CvAQhoCuLbldkPgpJCGcMn5V4Bd814yFQSUrAICdK0NERPA5wrCI1Pe_Vo3wE9dAENhx-5aeu3pcIM1b6nckDA7vuq55Ss_5g3hPYrpHEfQL7NIidUgMKSX0ACSWo0&sai=AMfl-YQhvJWOiHB0L0-ug0CA2jDwBAZvgJfdudfjO65UfGuklSkmFoiqZIJf-ugejzzHAszOybpmVLuEYi1MArPXPuFIXGYHL0UTwgoe3EAfZMb1UZw7_sDB4ZZiKVy4FM23TciT&sig=Cg0ArKJSzCJWVHI7cwip&adurl=http://www.engage.it/
https://googleads.g.doubleclick.net/pcs/click?xai=AKAOjsvoFacG-x0JsV2779iCj3YdZGPeABocdplYQ4nP8J82eDLzXG39KyPEjQ0fM-d_sxg_JLJ5G8VWM8N86RNGkAe7fHWjd-Qu-ZZ3_QULXD8cSaoAlJ9tJQtIBq6tIYnoNdvm4T0O3nFnQIYJld4D6Jutdd7e0x3hoE6Za3fKzmuMyiL3qAfVnaNH9qgICnaFsX6fW6f-ODpVet-9h1_g2ekdPWqFCjm59LbC-KJzMJeaszn681etx_ylKaQOEDo48mXzccGcvuJeBgFiQQuxqBM6Gv6ZkJhTPC0jkBI2QDtjl1xE3DM-w9uxkIdjggpt-5-K&sai=AMfl-YTRk2RQdokpGWSzhIvs8BQPsz-5TPmY2F-N-liOLtAkLsQeudbfF6iheCwsru8pjXBHLpcW8i-4byopGM2w76hNTfWiED0-LvOh6VGgqd6mXMtMf09tUHZhTWczQU3itVb8&sig=Cg0ArKJSzC6h7u7AXss7&adurl=http://www.raipubblicita.it/?end=1009
https://www.engage.it/agenzie/
https://web.whatsapp.com/send?text=https://www.engage.it/agenzie/la-reputazione-nell-era-dell-innovazione-il-volume-di-the-skill-press-con-giorgino-massimei-racanelli.aspx
http://www.programmatic-day.it/
http://www.engage-conference.it/
https://www.engage.it/


Tra i primi relatori, Francesco Giorgino, giornalista del TG1 e docente, ha introdotto l’argomento ricordando «che reputazione vuol dire
sostanzialmente�ˉducia e credibilità. Il processo di costruzione e gestione della reputazione si regge su questi pilastri, sul pilastro cioè della
ˉducia che gli altri ci conferiscono e della credibilità che noi siamo riusciti a costruire inizialmente attraverso un accreditamento preventivo,
poi attraverso un conferimento di�ˉducia che si fonda su un processo di consolidamento della credibilità».

Giorgino ha poi continuato spiegando: «Se oggi possiamo (e dobbiamo) parlare dell'importanza della reputazione individuale, così come
della reputazione delle istituzioni e delle imprese, è perché c'è spazio per micronarrazioni individuali, quindi per narrazioni con un portato
molto più contenuto e limitato. Micronarrazioni che, tuttavia, ambiscono, grazie proprio al potenziale tecnologico della cosiddetta platform
society come la chiama Van Dijck, ad assurgere al rango di paradigmi, cioè di punti di riferimento per tutta una serie di soggetti».

GLI ALTRI CONTRIBUTO5bDEL VOLUME DELLA COLLANA “COVID” DI THE SKILL

Gianluca Massimei, partner di NCTM studio legale e tra i massimi esperti in ambito media & reputation, ha analizzato come la reputazione si
sia trasformata nel corso del tempo e «sia diventata fondamentale per le aziende. […] In questi vent'anni, con l'avvento di internet, la
reputation management è completamente cambiata, è stata prima introdotta e adesso è completamente cambiata, perché internet rende la
situazione molto più complessa a livello di gestione della comunicazione e rende necessarie delle scelte strategiche che non sono più
solamente di natura legale, per quello che ci riguarda, ma che richiedono sempre di più un'interazione con le divisioni interne e consulenti
esterni in ambito comunicazione. C’è bisogno di una strategia unica, unitaria e ben tarata rispetto alla brand reputation».

Antonello Racanelli, procuratore aggiunto della Repubblica a Roma e già componente del Csm, ha sottolineato come rispetto al tema della
reputazione «bisogna riˊettere sui rapporti che ci possono essere tra questo elemento, nei tempi di innovazione tecnologica che stiamo
vivendo, soprattutto, poi, in questo momento particolare, e la giustizia». Inoltre, con riferimento all’utilizzo dei social ha aggiunto:
«Indubbiamente la facilità di accesso e l'anonimato rappresentano un grande mare magnum per tutti quelli che vogliono approˉttare di
questa situazione, perché chiaramente l’accertamento dell'identità dei soggetti che pongono in essere determinante affermazioni o
determinati interventi sui social media diventa molto difˉcoltoso».

Anche Sergio Fontana, amministratore unico di Farmalabor srlbH presidente di Conˉndustria Albanie e di Conˉndustria Bari - BAT, ha
evidenziato come la reputazione nell’«industria ha necessità di comunicare e di comunicare meglio rispetto a quello che ha fatto nel passato,
soprattutto in quelle zone dove c’è poca industria e di conseguenza poca cultura industriale».

L’avvocato penalista Giuseppe Fornari, fondatore dello studio legale Fornari e Associati, ha posto il focus sul concetto di responsabilità: «Io
ho l’allergia all'idea di aumentare le ipotesi di reato o di aumentare le pene come soluzione - in ogni campo - rispetto alle situazioni o ai
comportamenti in un certo senso irregolari, tanto più rispetto ai temi di cui stiamo parlando oggi. […] I reati dovrebbero essere inˉnitamente
meno di quelli che in realtà sono. E invece, nel nostro Paese, assistiamo a una eccessiva penalizzazione di tutto, di qualunque nostro
comportamento, che secondo me ha creato - o comunque contribuisce fortemente a creare - una assenza di etica della responsabilità. È un
circuito che si autoalimenta: più pensiamo di risolvere le questioni criminalizzandole, cioè rendendole illeciti penali, meno questo Paese, le
singole persone e soprattutto la classe dirigente, assumono il principio di responsabilità come principio cardine del proprio agire».

Susanna Zucchelli, amministratore delegato HERAtech srlbH Diversity Manager per Gruppo Hera, analizzando la questione sotto un’altra luce,
ha affermato che nonostante «per noi la buona reputazione rappresenta un capitale consolidato, grazie ai nostri tecnici e ingegneri, che
detengono la competenza e le conoscenze necessarie per essere autorevoli sul campo. […] È però sempre più concreto il rischio di non essere
ascoltati, perché spesso si privilegiano opinioni di persone non competenti. […] Ciò che ci troviamo a contrastare, ed è veramente qualcosa di
molto arduo, è che molto spesso la competenza e la conoscenza soccombono a favore della notorietà o della maggiore visibilità: tu sei
creduto non perché conosci, ma perché sei conosciuto. Ritengo che il concetto di reputazione sia ostacolato da questo limite di «conoscenza
vs notorietà», cioè la condizione di rispetto ed autorevolezza basata sulle proprie competenze rischia di arrendersi davanti a chi non conosce
ma sa di essere riconosciuto.»

Antonio Bana, partner dello Studio Bana, con riferimento speciˉco al momento storico determinato dalla pandemia di Covid-19 ha suggerito
come dovremmo «sfruttare questo periodo per alzare il livello di conoscenza, per dare quella indispensabile ˉducia operativa a tutti. […]
Dobbiamo tutti quanti investire nel Brand Italia, a partire da un’analisi per la strategia di branding in modo da non trovarsi nei prossimi mesi
a competere con armi inadatte ad un mercato che ha subito forti cambiamenti per poi poter ripartire più forti di prima. […] Da come sarà
percepita la gestione della crisi si cercherà di capire con maggior precisione l’impatto di immagine e reputazione del Brand Italia sul Pil e sul
business delle singole imprese».

Tra gli altri, partecipano al volume anche l’avvocato penalista Fabio Pinelli (segnalatosi per alcuni casi giudiziari di maggiore scalpore),
Fabrizio de Feo (Head of Media relations di The Skill), Lorenzo Munegato (Capo Area Nord Est di The Skill), Roberta Polese (giornalista Ansa e
litigation pr specialist di The Skill), gli avvocati Giorgio Altieri (Tonucci & Partners), Francesco Giuliani (Fantozzi & Associati) ebCosimo
Paciolla (Kuwait Italia).
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PER THE SKILL 2020 A +52%. ANDREA CAMAIORA: «CRESCIAMO UNENDO COMPETENZA E CREATIVITÀ»
Lo studio di comunicazione nato nel 2018 attorno al focus sulle Litigation PR oggi è molto di più, con un'offerta che si allarga
senza abbandonare il pallino della qualità

Da tre a 20 persone in soli due anni, tre sedi (Roma, Padova e Milano) e un giro d’affari che anche nel 2019 ha segnato +100% e anche nel
2020 è aumentato di oltre il 50%. È una crescita veloce, benché controllata, quella di The Skill, lo studio di comunicazione specializzato in
litigation pr, crisis, reputation e brand storytelling avviato nel 2018 da una intuizione di Andrea Camaiora. Giornalista, spin doctor, esperto di
comunicazione istituzionale-politica, Camaiora è stato tra i primi nel nostro Paese a intuire le potenzialità delle «Litigation Public Relations»,
ossia le attività giornalistiche e di relazioni pubbliche�ˉnalizzate alla gestione del processo di comunicazione nel corso di procedimenti o
controversie legali. Nato attorno a questo focus, oggi The Skill è molto di più. 
b 
Andrea, cosa rende particolari le “Litigation PR”?

Nel mondo anglosassone, ma ormai sempre più di frequente anche in Italia, ogni giorno di più si coglie l’importanza decisiva che la
comunicazione ha in rapporto alle vicende mediatico-giudiziarie, specialmente in un mondo così inˊuenzato dai social media. Le litigation
PR fanno parte del background delle grandi agenzie anglosassoni e internazionali, ma di fattobraramente in Italia le competenze “sulla carta”
trovano corrispondenza in esperienze sul campo. Si tratta invece di un’attività che non si può improvvisare: The Skill ha un team
uniformemente diviso tra giornalisti, comunicatori e giuristi. Non sono molte le strutture che possono vantare queste caratteristiche.bNon ci

di Simone Freddi

Andrea Camaiora, Ceo e Founder di The Skill
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piace il termine agenzia, preferiamo “Studio”: in primo luogo, banalmente, perché studiamo, approfondiamo dossier, documenti, argomenti e
scenari e poi perché il nostro lavoro ha professionalità e competenza come tratto distintivo, inˉne per l'approccio tailor made. Con 20
persone, gestiamo una ventina di clienti e ciò rende bene l’idea della cura che mettiamo in ogni progetto. Restare “piccoli”, mantenendo
sempre altissima la qualità, è uno dei nostri pallini, l’altra è la capacità di allargare la nostra offerta ad ambiti come la comunicazione
strategica, il brand storytelling, la gestione e la tutela della reputazione on e ofˊine. 
b 
Il Gruppo The Skill però non è più solo una società di comunicazione. Sono nate nel frattempo più di una business unit.

Sì, e fanno parte dell’approccio originale e creativo per cui siamo apprezzati. The Skill Press è una casa editrice a tutti gli effetti, coordinata
da Dario Tasca, che produce sia in e-book (su Kindle) sia in volumi cartacei opere di taglio specializzato, alcune particolarmente signiˉcative
come il recente saggio "La disˉda della Par Condicio 20 anni dopo" e la collana “I quaderni del Negoziato”, la prima in Italia su come si
realizza un negoziato in ambito privato e pubblico. C’è poi Skill On Air, il servizio di podcasting che nei prossimi giorni accelererà grazie
all’arrivo da Radio Rai di Gianfranco Valenti, nostro nuovo Head of Creative solutions. L’ultima nata è To Learn The Skill,bOa unit dedicatabDbXn
tipobGi formazione agile, concreta e di qualità che è oggi al centro di un importante piano di sviluppo. C’è però una business unit, la più
importante, che non ho ancora menzionato.

Quale?

The Skill non esisterebbe senza il suo più importante valore aggiunto: le persone. Questa società ha successo da tre anni grazie al cuore e al
cervello di Giovanni CioIˉ (Head of Brand Storytelling) e Lorenzo Munegato, è cresciuta nella comunicazione legale imponendosi come vero e
proprio punto di riferimento grazie a Federica Fantozzi e Dario Tasca, segue alcuni dei processi più signiˉcativi in ambito ambientale - vedi
ilbFaso Pfas in Veneto -bJrazie alla professionalità di Roberta Polese e sta procedendobFredibilebH sicura, con un tocco di stile, grazie al
consiglio delbQostrob6enior Advisor Giorgio Lainati (già vicepresidente Commissione di Vigilanza Rai e Consigliere per la comunicazione di
Palazzo Chigi). La scelta coraggiosa di Fabrizio de Feo, già�ˉrma di punta del quotidiano Il Giornale, di sposare la nostra causa lasciando gli
allori e le comodità del giornalismo tradizionale per scommettere su The Skill, è stata poi determinante nel consentirci un indubbio salto di
qualità. (nella foto qui sotto: Fabrizio De Feo con Andrea Camaiora)

Che anno è stato per voi il 2020?

Un anno ricco di sˉde, in cui siamo riusciti a far crescere il fatturato del 52%, dopo il +100% del 2019. Proprio le condizioni particolari
dell’anno scorso ci hanno permesso di realizzare attività particolarmente signiˉcative: abbiamo seguito alcuni player importanti nei settori
turismo e alimentare colpiti dall’emergenza Covid, anche aiutandoli a sviluppare e valorizzare protocolli operativi in linea le normative
vigenti sulla responsabilità aziendale. A ottobre il mensile Millenium, diretto da Peter Gomez, ci ha incoronati come società di riferimento per
la sempliˉcazione dei linguaggi amministrativi e burocratici e la comunicazione ˉnalizzata all’anticorruzione, alla trasparenza e alla
compliance. E poi è stato di enorme soddisfazione essere stati scelti per curare il rilancio di Vo’ Euganeo dopo la prima ondata Covid, che
abbiamo portato su tutti i quotidiani e i tg e che è stato supportato e incoraggiato anche dalla visita del Presidente Sergio Mattarella in
occasione della riapertura dell’anno scolastico. In quel momento è nata l’ispirazione per l’opera pop «Icon President», realizzata dalla nostra
graphic designerbMargheritabFruscoloni Morello e ispirata al messaggio di speranza che Mattarella ha consegnato ai bambini e alla comunità
locale. «Icon President» (nella foto sotto: un dettaglio dell'opera) è stata consegnata al Quirinale ed è donata a The Skill a protagonisti del
mondo dell’impresa, delle professioni e delle istituzioni che si sono distinte nella loro carriera. Proprio ieri, con enorme soddisfazione, è
giunta a Giorgio Lainati, a me e a tutto il team il ringraziamento niente meno che dal Presidente della Repubblica.b
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ARTICOLI CORRELATI

E per il 2021, quali sono le prospettive?

Per The Skill il 2021 è l’anno in cui la competenza vola sulle ali della creatività con uno ‘squadrone’: Gianfranco Valenti, la graphic designer
Margherita Fruscoloni Morello, Antonello Monti (autore con Lorenzo Munegato del cortometraggio “I bambini di Vo’” presentato alla 77esima
edizione del Festival del Cinema di Venezia), Chiara Odierna (content creator di The Skill Press), Simone Aloisio (a capo dei nostri progetti di
visual storytelling, in arrivo da Telenorba). Covid permettendo, abbiamo in mente di rafforzare la sede di Milano, che opera accanto al
quartiere generale di Viale Parioli a Roma e all’ufˉcio di Padova, che per l’acume di Lorenzo Munegato copre con successo il Nord Est.
Contiamo di ampliare la nostra presenza internazionale, che attualmente può vantare esperienze in Francia, Spagna, Lussemburgo e Albania.
Il mondo legale e delle professioni, l’health & pharma, la sanità e la GDO sono ambiti nei quali ci siamo fatti conoscere e apprezzare, ma in
generale siamo interessati a tutte le realtà che sono accusate ingiustamente o sono vittima di un meccanismo dell’informazione che li
distrugge. Su questo tema annunceremo nel primo trimestre di quest’anno una novità importantissima che porrà The Skill avanti a qualsiasi
altro player di rilievo del settore della comunicazione in Italia, in linea con le più avanzate esperienze a livello internazionale. (Nella foto
sotto, da sinistra a destra�b'Drio Tasca, Federica Fantozzi e Giovanni Ciofˉ)
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PER THE SKILL 2020 A +52%. ANDREA CAMAIORA: «CRESCIAMO UNENDO COMPETENZA E CREATIVITÀ»
Lo studio di comunicazione nato nel 2018 attorno al focus sulle Litigation PR oggi è molto di più, con un'offerta che si allarga
senza abbandonare il pallino della qualità

Da tre a 20 persone in soli due anni, tre sedi (Roma, Padova e Milano) e un giro d’affari che anche nel 2019 ha segnato +100% e anche nel
2020 è aumentato di oltre il 50%. È una crescita veloce, benché controllata, quella di The Skill, lo studio di comunicazione specializzato in
litigation pr, crisis, reputation e brand storytelling avviato nel 2018 da una intuizione di Andrea Camaiora. Giornalista, spin doctor, esperto di
comunicazione istituzionale-politica, Camaiora è stato tra i primi nel nostro Paese a intuire le potenzialità delle «Litigation Public Relations»,
ossia le attività giornalistiche e di relazioni pubbliche�ˉnalizzate alla gestione del processo di comunicazione nel corso di procedimenti o
controversie legali. Nato attorno a questo focus, oggi The Skill è molto di più. 
b 
Andrea, cosa rende particolari le “Litigation PR”?

Nel mondo anglosassone, ma ormai sempre più di frequente anche in Italia, ogni giorno di più si coglie l’importanza decisiva che la
comunicazione ha in rapporto alle vicende mediatico-giudiziarie, specialmente in un mondo così inˊuenzato dai social media. Le litigation
PR fanno parte del background delle grandi agenzie anglosassoni e internazionali, ma di fattobraramente in Italia le competenze “sulla carta”
trovano corrispondenza in esperienze sul campo. Si tratta invece di un’attività che non si può improvvisare: The Skill ha un team
uniformemente diviso tra giornalisti, comunicatori e giuristi. Non sono molte le strutture che possono vantare queste caratteristiche.bNon ci
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Andrea Camaiora, Ceo e Founder di The Skill
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piace il termine agenzia, preferiamo “Studio”: in primo luogo, banalmente, perché studiamo, approfondiamo dossier, documenti, argomenti e
scenari e poi perché il nostro lavoro ha professionalità e competenza come tratto distintivo, inˉne per l'approccio tailor made. Con 20
persone, gestiamo una ventina di clienti e ciò rende bene l’idea della cura che mettiamo in ogni progetto. Restare “piccoli”, mantenendo
sempre altissima la qualità, è uno dei nostri pallini, l’altra è la capacità di allargare la nostra offerta ad ambiti come la comunicazione
strategica, il brand storytelling, la gestione e la tutela della reputazione on e ofˊine. 
b 
Il Gruppo The Skill però non è più solo una società di comunicazione. Sono nate nel frattempo più di una business unit.

Sì, e fanno parte dell’approccio originale e creativo per cui siamo apprezzati. The Skill Press è una casa editrice a tutti gli effetti, coordinata
da Dario Tasca, che produce sia in e-book (su Kindle) sia in volumi cartacei opere di taglio specializzato, alcune particolarmente signiˉcative
come il recente saggio "La disˉda della Par Condicio 20 anni dopo" e la collana “I quaderni del Negoziato”, la prima in Italia su come si
realizza un negoziato in ambito privato e pubblico. C’è poi Skill On Air, il servizio di podcasting che nei prossimi giorni accelererà grazie
all’arrivo da Radio Rai di Gianfranco Valenti, nostro nuovo Head of Creative solutions. L’ultima nata è To Learn The Skill,bOa unit dedicatabDbXn
tipobGi formazione agile, concreta e di qualità che è oggi al centro di un importante piano di sviluppo. C’è però una business unit, la più
importante, che non ho ancora menzionato.

Quale?

The Skill non esisterebbe senza il suo più importante valore aggiunto: le persone. Questa società ha successo da tre anni grazie al cuore e al
cervello di Giovanni CioIˉ (Head of Brand Storytelling) e Lorenzo Munegato, è cresciuta nella comunicazione legale imponendosi come vero e
proprio punto di riferimento grazie a Federica Fantozzi e Dario Tasca, segue alcuni dei processi più signiˉcativi in ambito ambientale - vedi
ilbFaso Pfas in Veneto -bJrazie alla professionalità di Roberta Polese e sta procedendobFredibilebH sicura, con un tocco di stile, grazie al
consiglio delbQostrob6enior Advisor Giorgio Lainati (già vicepresidente Commissione di Vigilanza Rai e Consigliere per la comunicazione di
Palazzo Chigi). La scelta coraggiosa di Fabrizio de Feo, già�ˉrma di punta del quotidiano Il Giornale, di sposare la nostra causa lasciando gli
allori e le comodità del giornalismo tradizionale per scommettere su The Skill, è stata poi determinante nel consentirci un indubbio salto di
qualità. (nella foto qui sotto: Fabrizio De Feo con Andrea Camaiora)

Che anno è stato per voi il 2020?

Un anno ricco di sˉde, in cui siamo riusciti a far crescere il fatturato del 52%, dopo il +100% del 2019. Proprio le condizioni particolari
dell’anno scorso ci hanno permesso di realizzare attività particolarmente signiˉcative: abbiamo seguito alcuni player importanti nei settori
turismo e alimentare colpiti dall’emergenza Covid, anche aiutandoli a sviluppare e valorizzare protocolli operativi in linea le normative
vigenti sulla responsabilità aziendale. A ottobre il mensile Millenium, diretto da Peter Gomez, ci ha incoronati come società di riferimento per
la sempliˉcazione dei linguaggi amministrativi e burocratici e la comunicazione ˉnalizzata all’anticorruzione, alla trasparenza e alla
compliance. E poi è stato di enorme soddisfazione essere stati scelti per curare il rilancio di Vo’ Euganeo dopo la prima ondata Covid, che
abbiamo portato su tutti i quotidiani e i tg e che è stato supportato e incoraggiato anche dalla visita del Presidente Sergio Mattarella in
occasione della riapertura dell’anno scolastico. In quel momento è nata l’ispirazione per l’opera pop «Icon President», realizzata dalla nostra
graphic designerbMargheritabFruscoloni Morello e ispirata al messaggio di speranza che Mattarella ha consegnato ai bambini e alla comunità
locale. «Icon President» (nella foto sotto: un dettaglio dell'opera) è stata consegnata al Quirinale ed è donata a The Skill a protagonisti del
mondo dell’impresa, delle professioni e delle istituzioni che si sono distinte nella loro carriera. Proprio ieri, con enorme soddisfazione, è
giunta a Giorgio Lainati, a me e a tutto il team il ringraziamento niente meno che dal Presidente della Repubblica.b
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E per il 2021, quali sono le prospettive?

Per The Skill il 2021 è l’anno in cui la competenza vola sulle ali della creatività con uno ‘squadrone’: Gianfranco Valenti, la graphic designer
Margherita Fruscoloni Morello, Antonello Monti (autore con Lorenzo Munegato del cortometraggio “I bambini di Vo’” presentato alla 77esima
edizione del Festival del Cinema di Venezia), Chiara Odierna (content creator di The Skill Press), Simone Aloisio (a capo dei nostri progetti di
visual storytelling, in arrivo da Telenorba). Covid permettendo, abbiamo in mente di rafforzare la sede di Milano, che opera accanto al
quartiere generale di Viale Parioli a Roma e all’ufˉcio di Padova, che per l’acume di Lorenzo Munegato copre con successo il Nord Est.
Contiamo di ampliare la nostra presenza internazionale, che attualmente può vantare esperienze in Francia, Spagna, Lussemburgo e Albania.
Il mondo legale e delle professioni, l’health & pharma, la sanità e la GDO sono ambiti nei quali ci siamo fatti conoscere e apprezzare, ma in
generale siamo interessati a tutte le realtà che sono accusate ingiustamente o sono vittima di un meccanismo dell’informazione che li
distrugge. Su questo tema annunceremo nel primo trimestre di quest’anno una novità importantissima che porrà The Skill avanti a qualsiasi
altro player di rilievo del settore della comunicazione in Italia, in linea con le più avanzate esperienze a livello internazionale. (Nella foto
sotto, da sinistra a destra�b'Drio Tasca, Federica Fantozzi e Giovanni Ciofˉ)

SCOPRI ALTRI CONTENUTI SU

agenzie di comunicazione Andrea Camaiora pr The Skill
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The Skill i c fe a ife i e  e  Heal hca e & Pha a

Dopo un primo anno con un incarico di progetto, la società di comunicazione The Skill è stata confermata dalla società di consulenza

farmaceutica  ntexo per il 2021 per accompagnare l'azienda nel percorso che l'ha portata a essere società bene t nonché l’unica B

Corp italiana del proprio settore.

The Skill, Studio di comunicazione con forti competenze in comunicazione strategica, economica e legale, brand storytelling e

reputation management, è stato selezionato da  ntexo con l'obiettivo di una comunicazione sempre più trasparente, nalizzata a

potenziare ulteriormente i già elevati standard di compliance aziendale. Un percorso che ha visto, anzitutto, la revisione dei codici

linguistici e la dotazione di nuovi protocolli di comunicazione nalizzati alla compliance, con particolare riguardo alla legge 231/2001. 

Fondata nel 2012 da Matteo Mantovani,  ntexo si propone di garantire al paziente un accesso precoce, appropriato e sostenibile al

farmaco o alla terapia, promuove e persegue una nuova forma di dialogo etico e responsabile tra imprese, enti regolatori, medici e

pazienti.

Certi cata nel 2018 come B Corp e nel 2019 come società bene t,  ntexo fa parte di quella minoranza innovativa di aziende che sceglie

di rispettare elevati standard di trasparenza, etica e responsabilità generando valore non solo per gli azionisti ma anche per i

dipendenti, il territorio e l'intera comunità di riferimento. Scelta che si sostanzia in una serie di azioni concrete quali, ad esempio,

report periodici.

Confermando  ntexo, la società guidata da Andrea Camaiora, The Skill, ra orza ulteriormente la sua già signi cativa presenza nel

settore Healthcare & Pharma (inaugurata diversi anni fa con il supporto, mai interrotto, alla Società italiana di Chirurgia) e nella

consulenza in Comunicazione trasparente nalizzata alla compliance, al servizio sia di istituzioni sia di aziende.  

l team di progetto chiamato ad a ancare  ntexo resta coordinato da Fabrizio de Feo, head of media relations, a ancato da Giovanni

Cio  (head of brand storytelling) e da Dario Tasca che collabora con Andrea Camaiora anche per l'attività accademica da lui svolta da

sei anni come docente in Comunicazione trasparente nell’ambito del Master Anticorruzione dell’università degli Studi di Roma Due,

“Tor Vergata .
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The Skill ha assistito Banca Popolare del Lazio (BpL  in collaborazione con Nctm Studio Legale in un lungo progetto di
tutela reputazionale, con riguardo al monitoraggio e alle necessarie azioni di tutela riguardo a fake news e contenuti
informativi diffamatori, lesivi dell immagine dell istituto bancario sul mercato e idonei a compromettere la percezione dei
principali stakeholder, istituzionali e non

Il Gruppo h  kill ha assis i o anca Popolar  d l Lazio pL  in collaborazion  con Nc m udio L al  in un lun o pro o

di u la r pu azional  con ri uardo al moni ora io  all  n c ssari  azioni di u la ri uardo a ak  n ws  con nu i

in orma ivi di ama ori  l sivi d ll imma in  d ll is i u o bancario sul m rca o  idon i a comprom r  la p rc zion  d i

principali s ak hold r  is i uzionali  non

In par icolar  la soci  uida a da Andr a Camaiora ha op ra o con un am di pro o coordina o da Giovanni Cio i H ad

o  rand ory llin  di h  kill  con l ausilio d l nior advisor  Gior io Laina i  d ha a ianca o l avvoca o Gianluca

Massim i  Equi y Par n r di Nc m udio L al  ra i massimi sp r i in I alia in ambi o M dia  pu a ion  con pluri nnal

xp r is  n ll assis nza iudizial   s ra iudizial  in avor  di primari ruppi di oriali  nonch  di alcuni d i principali play r

d l mondo conomico  impr ndi orial

In collaborazion  con Gianluca Massim i ha lavora o anch  il Mana in  Associa  L lio Galdi ri  avvoca o con consolida a

sp ri nza n ll assis nza iudizial   s ra iudizial  in ma ria di M dia  pu a ion
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Aippi  associazione che a livello internazionale riunisce gli esperti di proprietà intellettuale  ha
scelto in Italia per sviluppare un progetto di brand storytelling ed enforcement lo studio di
comunicazione The Skill  specializzato in litigation pr  crisis management  comunicazione legale  brand
storytelling  reputation e comunicazione finalizzata alla compliance

Aippi  associazion  ch  a liv llo in rnazional  riunisc  li sp r i di propri  in ll ual  ha sc l o

in I alia p r sviluppar  un pro o di brand s ory llin  d n orc m n  lo s udio di comunicazion

h  kill  sp cializza o in li i a ion pr  crisis mana m n  comunicazion  l al  brand s ory llin

r pu a ion  comunicazion  inalizza a alla complianc

In par icolar  l associazion  uida a in I alia dalla pr sid n  aolina s a  da li avvoca i Cris iano

acchini  imona Lava nini  Giulio Enrico ironi  Al ssandro Mas i annini d  Concina  An onio

ana  acopo D  n d i  C sar  Galli  Enrico Ga i  ianca Manu la Gu i rr z  Gianni anco

David  raz  Mario isapia  Maria r sa a ua i  ano a i  Al ssandra i a liano ha

richi s o un pro o di comunicazion  s ra ica capac  di s ru ar  l  nuov  cnolo i   l  pi

mod rn  cnich  di v icolazion  d ll  in ormazioni p r sviluppar  una conosc nza pi  ampia di

Aippi  promuov r  inizia iv  a u la d lla propri  in ll ual   d ll  su  pi  r c n i 

si ni ica iv  innovazioni in ambi o iuridico  

Allo scopo  h  kill  pun o di ri rim n o n l m rca o d lla comunicazion  n l s or  l al  

pro ssional  ha cos i ui o un am di pro o ch   s a o a ida o a Dario asca  Giovanni Cio i

H ad o  rand ory llin   Chiara alumbo con la sup rvision  di F d rica Fan ozzi  na

collaborazion  ch  si s nd  a una collana sulla propri  in ll ual  con la casa di ric  h  kill

r ss  a una quali ica a s ri  di w binar cura i da Aippi con h  kill in v s  di communica ion

par n r  La nos ra soddis azion   rand   so olin a Camaiora  C o di h  kill  p r a iancarCama

un associazion  pr s i iosa  ch  pu  van ar  n l suo passa o illus ri ad r n i  rappr s n an i  p nso

su u i ai pro ssori b r azzi  na  all avvoca o Gianni A n lli  cui ci s n iamo accomuna i

dall obi ivo d lla u la d lla propri  in ll ual  ch  s condo i pi  mod rni ori n am n i  

limi a ivo consid rar  assicura a a rav rso un sclusivo s rcizio iurisprud nzial  ma ch  richi d

inv c  uno s orzo di comunicazion   s nsibilizzazion  cos an   s ra ica d ll opinion  pubblica  

N lla o o in all a o  da sinis ra a d s ra  Dario asca  F d rica Fan ozzi  Giovanni Cio i

om ic io e e proprietà i tellett le, ippi sceglie he kill
P fe i e e Me ca
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Aippi  associazione che a livello internazionale riunisce gli esperti di proprietà intellettuale  ha scelto in Italia per
sviluppare un progetto di brand storytelling ed enforcement lo studio di comunicazione The Skill  specializzato in
litigation pr  crisis management  comunicazione legale  brand storytelling  reputation e comunicazione finalizzata alla
compliance.

Aippi  associazion  ch  a liv llo in rnazional  riunisc  li sp r i di propri  in ll ual  ha sc l o in I alia p r sviluppar

un pro o di brand s ory llin  d n orc m n  lo s udio di comunicazion  h  kill  sp cializza o in li i a ion pr  crisis

mana m n  comunicazion  l al  brand s ory llin  r pu a ion  comunicazion  inalizza a alla complianc

In par icolar  l associazion  uida a in I alia dalla pr sid n  aolina s a  da li avvoca i Cris iano acchini  imona

Lava nini  Giulio Enrico ironi  Al ssandro Mas i annini d  Concina  An onio ana  acopo D  n d i  C sar  Galli

Enrico Ga i  ianca Manu la Gu i rr z  Gianni anco  David  raz  Mario isapia  Maria r sa a ua i  ano a i 

Al ssandra i a liano ha richi s o un pro o di comunicazion  s ra ica capac  di s ru ar  l  nuov  cnolo i   l  pi

mod rn  cnich  di v icolazion  d ll  in ormazioni p r sviluppar  una conosc nza pi  ampia di Aippi  promuov r

inizia iv  a u la d lla propri  in ll ual   d ll  su  pi  r c n i  si ni ica iv  innovazioni in ambi o iuridico  

Allo scopo  h  kill  pun o di ri rim n o n l m rca o d lla comunicazion  n l s or  l al   pro ssional  ha cos i ui o un

am di pro o ch   s a o a ida o a Dario asca  Giovanni Cio i H ad o  rand ory llin   Chiara alumbo con la

sup rvision  di F d rica Fan ozzi  na collaborazion  ch  si s nd  a una collana sulla propri  in ll ual  con la casa

di ric  h  kill r ss  a una quali ica a s ri  di w binar cura i da Aippi con h  kill in v s  di communica ion par n r  La

nos ra soddis azion   rand   so olin a Camaiora  C o di h  kill  p r a iancar  un associazion  pr s i iosa  ch  pu

van ar  n l suo passa o illus ri ad r n i  rappr s n an i  p nso su u i ai pro ssori b r azzi  na  all avvoca o Gianni

A n lli  cui ci s n iamo accomuna i dall obi ivo d lla u la d lla propri  in ll ual  ch  s condo i pi  mod rni

ori n am n i   limi a ivo consid rar  assicura a a rav rso un sclusivo s rcizio iurisprud nzial  ma ch  richi d  inv c

uno s orzo di comunicazion   s nsibilizzazion  cos an   s ra ica d ll opinion  pubblica  

N lla o o in all a o  da sinis ra a d s ra  Dario asca  F d rica Fan ozzi  Giovanni Cio i
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NEWS

La grande corsa verso il vaccino procede con il suo carico di speranze, tra accelerazioni e repentine frenate. Ma sul dark web sono tanti quelli che

cercano una scorciatoia, acquistando vaccini non certi cati, non approvati dalle autorit  internazionali di cui  impossibile conoscere la

provenienza, il contenuto e le modalit  di conservazione.

“In questo momento storico la proliferazione di tru e sui vaccini nel dark web  un pericolo concreto” spiega Antonio Bana, avvocato penalista,

esperto di contra azione e di difesa delle propriet  intellettuale, intervenendo al convegno online “Vaccini. Sicurezza e trasparenza delle

procedure  Comunicazione  Distribuzione  Contra azione”, promosso dal Gruppo The Skill. “La contra azione dei medicinali c’  sempre stata,

 un crimine la cui gravit   enorme perch  va a impattare sulla salute pubblica. Ricorderete cosa  successo nella vendita online di mascherine,

di gel, di mascherine che venivano vendute nel marzo scorso a prezzi  esorbitanti, no a 150 euro. Sui vaccini  scattato un allarme dell’Interpol

sui rischi di tru e, anche perch  era partita una caccia a carpire i nomi a dominio. Oggi nel dark web ci sono vaccini contra atti in vendita a 250-

300 dollari, con domini trappola, di provenienza spesso asiatica. Giorni fa c’  stato un sequestro nella Chinatown milanese, 64mila capsule di

farmaci per l’in uenza testati in Cina nel trattamento per il Coronavirus, farmaci che chiaramente non hanno avuto l’autorizzazione dell’Aifa. In

Rete si trovano test negativi falsi, usati soprattutto da chi viaggia, venduti per 40 dollari, ma anche a cifre di molto superiori. Il procedimento

nato a Milano sulle mascherine contra atte dovrebbe presto arrivare a conclusione. Il tema della propriet  intellettuale e delle licenze in questa

fase  fondamentale, ne va dell’e cacia, della sicurezza e della qualit  dei medicinali. Non dobbiamo lasciare che un comune cittadino possa

cadere nei mercati trappola del dark web”.
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Il convegno, moderato da Andrea Camaiora Ceo di The Skill - gruppo specializzato in crisis management, brand storytelling e comunicazione

trasparente, e attivo anche nel settore Health & Pharma - ha toccato molti aspetti di un dibattito pubblico comprensibilmente viziato dal carico

di attese e aspettative. Una domanda  risuonata spesso in queste settimane, a fronte delle di colt  nella distribuzione. “Il vaccino? Ma perch

non ce lo produciamolo da soli?”. Naturalmente, come ha spiegato Massimo Scaccabarozzi, presidente di Farmindustria, questo obiettivo 

tutt’altro che semplice. “Il vaccino  un prodotto complesso, frutto di un processo di ricerca e produzione. Per fare un vaccino servono i

bioreattori che in Italia hanno in pochi, queste macchine una volta attivate sono in grado di produrre il vaccino in quattro o sei mesi”. Insomma a

di erenza di  quello che credono in molti, prodursi un vaccino non  cos  semplice. “Quello che ci resta da fare  aggiunge ancora il presidente di

Farmindustria   dotarci di una buona organizzazione”. Eppure, rimanendo sul tema approvvigionamenti c’  da esser chiari. “La Commissione 

stata un po’ naive, ha stipulato un gentlemen’s agreement con le case farmaceutiche approvando solo clausole non stringenti  ha a ermato la

professoressa Nicoletta Parisi gi  consigliere ANAC, docente Universit  Cattolica del Sacro Cuore) - l’Ue non ha tenuto il coltello dalla parte del

manico, si  fatta guidare dall’emergenza”. E mentre pensiamo ai vaccini c’  gi  chi punta a mettere le mani sul business pi  redditizio: la loro

distribuzione, oltre che sui fondi europei per la ripartenza, il monito arriva sempre dalla professoressa Parisi: “La criminalit  organizzata  gi

pronta a colpire, l’Ue  attrezzata per scovare le in ltrazioni, l’Italia  indietro per colpa della giustizia intasata”. Sullo sfondo il convitato di

pietra della lotta alla pandemia: una comunicazione schizofrenica “del tutto ine cace in questo momento in cui serve chiarezza. Chiarezza

fondamentale per trovare anche un equilibrio tra responsabilit  pubblica e privata” ha spiegato Andrea Morbelli, direttore Public A airs Open

Gate. “Dobbiamo continuare a far leva sul nostro sistema Italia  ha chiuso il dibattito Sergio Fontana, presidente di Con ndustria Puglia 

Farmindustria ha dimostrato di essere in grado di difendersi dalle tru e. Il nostro Paese, quando vuole, funziona”.
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cercano una scorciatoia, acquistando vaccini non certi cati, non approvati dalle autorit  internazionali di cui  impossibile conoscere la

provenienza, il contenuto e le modalit  di conservazione.

“In questo momento storico la proliferazione di tru e sui vaccini nel dark web  un pericolo concreto” spiega Antonio Bana, avvocato penalista,

esperto di contra azione e di difesa delle propriet  intellettuale, intervenendo al convegno online “Vaccini. Sicurezza e trasparenza delle

procedure  Comunicazione  Distribuzione  Contra azione”, promosso dal Gruppo The Skill. “La contra azione dei medicinali c’  sempre stata,

 un crimine la cui gravit   enorme perch  va a impattare sulla salute pubblica. Ricorderete cosa  successo nella vendita online di mascherine,

di gel, di mascherine che venivano vendute nel marzo scorso a prezzi  esorbitanti, no a 150 euro. Sui vaccini  scattato un allarme dell’Interpol
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300 dollari, con domini trappola, di provenienza spesso asiatica. Giorni fa c’  stato un sequestro nella Chinatown milanese, 64mila capsule di
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nato a Milano sulle mascherine contra atte dovrebbe presto arrivare a conclusione. Il tema della propriet  intellettuale e delle licenze in questa

fase  fondamentale, ne va dell’e cacia, della sicurezza e della qualit  dei medicinali. Non dobbiamo lasciare che un comune cittadino possa

cadere nei mercati trappola del dark web”.

Il convegno, moderato da Andrea Camaiora Ceo di The Skill - gruppo specializzato in crisis management, brand storytelling e comunicazione

trasparente, e attivo anche nel settore Health & Pharma - ha toccato molti aspetti di un dibattito pubblico comprensibilmente viziato dal carico

di attese e aspettative. Una domanda  risuonata spesso in queste settimane, a fronte delle di colt  nella distribuzione. “Il vaccino? Ma perch

non ce lo produciamolo da soli?”. Naturalmente, come ha spiegato Massimo Scaccabarozzi, presidente di Farmindustria, questo obiettivo 

tutt’altro che semplice. “Il vaccino  un prodotto complesso, frutto di un processo di ricerca e produzione. Per fare un vaccino servono i

bioreattori che in Italia hanno in pochi, queste macchine una volta attivate sono in grado di produrre il vaccino in quattro o sei mesi”. Insomma a

di erenza di  quello che credono in molti, prodursi un vaccino non  cos  semplice. “Quello che ci resta da fare  aggiunge ancora il presidente di

Farmindustria   dotarci di una buona organizzazione”. Eppure, rimanendo sul tema approvvigionamenti c’  da esser chiari. “La Commissione 

stata un po’ naive, ha stipulato un gentlemen’s agreement con le case farmaceutiche approvando solo clausole non stringenti  ha a ermato la

professoressa Nicoletta Parisi gi  consigliere ANAC, docente Universit  Cattolica del Sacro Cuore) - l’Ue non ha tenuto il coltello dalla parte del

manico, si  fatta guidare dall’emergenza”. E mentre pensiamo ai vaccini c’  gi  chi punta a mettere le mani sul business pi  redditizio: la loro

distribuzione, oltre che sui fondi europei per la ripartenza, il monito arriva sempre dalla professoressa Parisi: “La criminalit  organizzata  gi

pronta a colpire, l’Ue  attrezzata per scovare le in ltrazioni, l’Italia  indietro per colpa della giustizia intasata”. Sullo sfondo il convitato di

pietra della lotta alla pandemia: una comunicazione schizofrenica “del tutto ine cace in questo momento in cui serve chiarezza. Chiarezza

fondamentale per trovare anche un equilibrio tra responsabilit  pubblica e privata” ha spiegato Andrea Morbelli, direttore Public A airs Open

Gate. “Dobbiamo continuare a far leva sul nostro sistema Italia  ha chiuso il dibattito Sergio Fontana, presidente di Con ndustria Puglia 

Farmindustria ha dimostrato di essere in grado di difendersi dalle tru e. Il nostro Paese, quando vuole, funziona”.
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HE KILL CON IN A A IN E IRE NEI PODCA  CON 4 N O I FORMA

S  O  A , canale di podcasting del Gruppo The Skill che da due anni dedica spazio al parere di gure di elevata competenza
(professionisti, manager, docenti universitari) su alcuni temi dell agenda economica, politica, sociale e culturale italiana e straniera, si
rinnova. Moltiplica, infatti, lofferta no a a   f a , af dandosi a G a f a c  Va e , gi  autore e conduttore Radio Rai,
entrato nel team guidato da Andrea Camaiora con il ruolo di Head f C ea e  & S c a  e .

Leggi anche: THE SKILL, 2020 A +52%. INTERVISTA A ANDREA CAMAIORA

Nascono cos  Skill Pro (le voci dei professionisti dell universo legale e dell impresa), Skill Easy (il podcast dedicato all infotainment di ieri e di
oggi), Skill Rock (le storie di uomini e donne di successo) e Skill Tales (narratori deccezione raccontano il Paese attraverso personalit
straordinarie).

Proprio la prima stagione di Skill Tales si apre oggi, 19 gennaio, con il primo episodio de Il Palazzo velato : otto ritratti dedicati a otto diversi
presidenti del consiglio. A raccontare luci e ombre degli ultimi 40 anni di Palazzo Chigi  Ma  Na , gura iconica del giornalismo

di A d ea Di D e ic

La g a di Be i  C a i  al ce  della i a a a del  f a  "Skill Tale "

AGE IE

�

�

�

Ĩ

C ca  

21/01/2021
�

https://googleads.g.doubleclick.net/pcs/click?xai=AKAOjstXe8vER9xu7ORAmWuH3i5hbtCH9McPD4EfS-FETFCPmN10zgfUPt8Lff365jCNh0g70ZnCQk3PfhyJmaxHstUqDFDOw89LNH6Oyzi8X5adHFlVHQ9mTllG5eyQFobM03zfsCMw_3z1-Zwi8joe__msV2Rb283X4h_GWJAhUTQl_waQe75PpMk6G3NvfLmN9cHQ1KuQFm2Yy2q3KUZG9GjvlhDPYwFQZdfio7tsZ5X4BrjyH4ooFpS6CnwlL1R2JHq2PcGH_PkhEHUiwWKF2HEnZ69XjOMcxRcjTcdygWaygaSn&sai=AMfl-YSTL_GYvdR9_5q2a4B3vb9XsvGSUHqAgUeq6TBd4KNg8kLd7GqnATHWpUw14dPlH49weI2xsiuajWqwuu_jre5AUAXcMkmquHzZPRvf5lNbjReU_cClvmlwWS6vCQ9EiZQu&sig=Cg0ArKJSzORtjUo_2emL&adurl=http://www.engage.it/
https://googleads.g.doubleclick.net/pcs/click?xai=AKAOjst3hvw8qz_o5rm789UR1gKYRlIvq3Retwn7xM07Yfq8RRkwk0oEEOle_JaeiROuufIstT2Bcxg1CjMsFsn2pCk-M2Rq9DP29WuXDH5bibqt4Fm-H3teZ-PHIN1qkXRsXoP0RVWkzBTvutefSa59tJZsfeEFXD50HNaJjdMfNe3q2nmTtY1Fw2Nsu_FaBnJOawhtFS2oZN5Pv-QqmWeHNB80gWNtGLJmooBAauDGBZ4NV4s8TmcEoWwBR5LDPnNgqiK8Sk6MC7oMn-YQJ3Z5ycWG_z1OkICJwF_GfzwW5bfYvkbNCu1fJvyvp3ZJiptcaZgF&sai=AMfl-YR2N9fGQnG3ME6Db6OiCKH1tFwnzuW-ejOxAw9v5Lb3pzyXqRwdUF7nbVBAxzRaJ6YK_iTcV1UO2wqrujzcQgyQnRnIu3kvsgADWa3id7zMZB-H9STfQDv3utDriwJdNQST&sig=Cg0ArKJSzKS1QaxtzE0O&adurl=http://www.raipubblicita.it/?end=1009
https://www.spreaker.com/show/skill-on-air_1
https://www.engage.it/agenzie/the-skill-arricchisce-il-team-da-radio-rai-arriva-gianfranco-valenti.aspx
https://www.engage.it/agenzie/per-the-skill-2020-a-52-andrea-camaiora-cresciamo-unendo-competenza-e-creativita.aspx
https://www.engage.it/agenzie/
https://web.whatsapp.com/send?text=https://www.engage.it/agenzie/the-skill-continua-a-investire-nei-podcast-con-4-nuovi-format.aspx
http://www.programmatic-day.it/
http://www.engage-conference.it/
https://www.engage.it/


AR ICOLI CORRELA I

Meneghini & Associa i acq isisce Dra ligh  e p n a a +15% fa ra o nel
2021

Arche ipo amplia il por folio clien i: n o e acq isi ioni in ambi o
eCommerce, B2b e Tra el

parlamentare, gi  caposervizio politico e caporedattore centrale dellAnsa, in queste settimane in libreria con Parlamento sotterraneo  (Ed.
Rubbettino).

Nel primo podcast, Bettino Craxi, il modernizzatore osteggiato , la gura del leader politico scomparso esattamente 21 anni fa, che fu prima
osannato e invidiato, poi spodestato e vilipeso, oggi in gran parte riabilitato o rimpianto. Arriv  a Palazzo in sella a un partito, quello
socialista, che era sceso al 9,6% dei consensi, per cui - come recita il racconto di Nanni - dovette studiare una strategia di sopravvivenza e di
rilancio .

Laffascinante epopea di Craxi viene illustrata passando dal patto di potere con Forlani e Andreotti ai fatti di Tangentopoli, sino al duro esilio
di Hammamet. Esule o latitante? Statista o capro espiatorio? , domande perenni presenti all interno del podcast, domande che attendono il
corso della storia per trovare risposte.

Di prossima pubblicazione altri episodi sugli inquilini di Palazzo Chigi: oltre all approfondimento di alcune gure tecniche, come Ma  M ,
o tecnico-politiche, come G a  A a , Mario Nanni ricostruisce  ad esempio  le vicende politiche di Romano Prodi, il professore
prestato alla politica che vinceva le elezioni, ma che non riusciva a governare  e Silvio Berlusconi, l imprenditore che voleva cambiare l Italia
e fare la rivoluzione liberale .

Il canale Skill On Air, disponibile sulle piattaforme Apple Podcast, Spotify e Spreaker,  arricchito da una nuova sigla, Non  musica , scritta e
interpretata da Fabio Garzia, in arte Mustrow, artista romano che ha gi  al suo attivo collaborazioni con diversi protagonisti della nostra
canzone, tra cui Noemi, Fiordaliso, Marracash, Elisa e Carl Brave.

SCOPRI ALTRI CONTENUTI SU

Andrea Camaiora podcast The Skill
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Le o  ceglie The Skill
Professione e Mercato 10 Marzo 2021

The Skill  la squadra di Andrea Camaiora speciali ata in Litigation pr  Brand stor telling  Comunica ione legale
Reputation e Comunica ione trasparente  si conferma affermato punto di riferimento nel settore professionale e legale
ed è stata scelta da Le out per il lancio del nuovo brand sul mercato  con una campagna di comunica ione strategica

nali ata alla costru ione e al consolidamento dell immagine della startup

h  kill  la squadra di Andr a Camaiora sp ciali a a in Li i a ion pr  rand s ory llin  Comunica ion  l al  pu a ion 

Comunica ion  raspar n  si con rma a rma o pun o di ri rim n o n l s or  pro ssional   l al  d  s a a sc l a da

L xou  p r il lancio d l nuovo brand sul m rca o  con una campa na di comunica ion  s ra ica inali a a alla cos ru ion  

al consolidam n o d ll imma in  d lla s ar up   

L xou   una nuova r al  d l panorama d i s rvi i pro ssionali ch  o r  in ou sourcin  suppor o sp cialis ico all  impr s

n i s ori Complianc  H al h & a y  Environm n   H  coniu ando l va  quali  pro ssionali a proc ssi cnolo ici 

di i ali innova ivi  dall in lli n a ar i icial  al machin  l arnin  La soci  ha cos i ui o un Advisory oard uida o da par

Franc sco runo  Foundin  ar n r di   oci  ra Avvoca i  Ordinario di iri o ambi n al   alim n ar  Ma o no o

anch sso onda or  con runo d llo udio   oci  ra Avvoca i  doc n  di iri o ambi n al  L opoldo Con or i i

n ral Couns l di Ali alia  Anas   ianluca Ca ani par n r d llo s udio l ino illki  Farr & alla h r  

Il am mana rial  d lla soci   inv c  compos o da Massimiliano ann i i  dir c or in E  sp r o in CFO s rvic s

n ral mana r  CFO  Lor n o ucci i  dir c or in E  sp r o in busin ss rans orma ion  di i al  CFO s rvic s  al s

dir c or  Franc sca Francucci sp r a in H  x nior mana r human capi al in illis ow rs a son  M rc r  loi

ir or  risors  uman   d lla busin ss uni  H   Carolina Con or i sp r a di iri o comm rcial   d l lavoro

sponsabil  d lla division  l al suppor  & complianc   

r suppor ar  L xou  Camaiora ha cos i ui o du  am di pro o  Il primo  inali a o a brand id n i y  brand llin

a ida o a iovanni Cio i H ad o  rand ory llin   pu a ion  con il suppor o di Chiara Odi rna  il s condo a ida o a

ario asca Coordina or  d ll Ar a Comunica ion  l al  con il suppor o di Chiara alumbo   

N lla o o in all a o  da sinis ra a d s ra  Andr a Camaiora  Franc sco runo

In bre e
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Piani di ristrutturazione  strategie di rilancio  crisi d impresa  fisco  mercati finanziari  protocolli di
compliance ed efficienza  gestione e controllo dei conti societari  i temi a sfondo economico che The
Skill è frequentemente chiamato a comunicare sono svariati ed eterogenei per provenienza  dal
settore legale a quello corporate  e approccio  sempre interdisciplinare e trasversale.

Piani di ris ru urazion  s ra i  di rilancio  crisi d impr sa  isco  m rca i inanziari  pro ocolli di

complianc  d ici nza  s ion   con rollo d i con i soci ari  i mi a s ondo conomico ch  h

kill  r qu n m n  chiama o a comunicar  sono svaria i d ro n i p r prov ni nza  dal

s or  l al  a qu llo corpora    approccio  s mpr  in rdisciplinar   rasv rsal

P r qu s a ra ion  lo udio di comunicazion  onda o da Andr a Camaiora ch  a

d ll appro ondim n o  d ll analisi d i casi l  propri  ci r  cara ris ich  d cid  di ampliar  il am

con l in r sso di Andr a Di Mis  n l ruolo di usin ss  ax Advisor  Andr a Palmas qual  Financial

Advisor  

Di Mis  si  laur a o in Economia  Comm rcio all niv rsi  d li udi di ari A  Moro  d 

iscri o all Ordin  d i Comm rcialis i  al is ro d i visori d i Con i  Ha svol o p r div rs

azi nd  d n i pubblici l  a ivi  di con roll r  compon n  d ll Or anismo Indip nd n  di

alu azion  con compi i di analisi  v ri ica d ll  p r ormanc  d lla s ru ura amminis ra iva  di

moni ora io d l unzionam n o d l sis ma  d lla sua raspar nza  Ha a ianca o  a ianca soci

con consul nz  su andam n o conomico inanziario  con abili  anali ica  d l p rsonal   d i

corrispond n i ri l ssi sui pro ili di ici nza azi ndali  

Andr a Palmas  ormazion  in Economia  Comm rcio  s udioso di cono isica  por a in h  kill

di ci anni di sp ri nza da consul n  inanziario  inizia a con All anza Assicurazioni  pros ui a

dopo la n c ssaria sp cializzazion  in Fin co  

ra i pi  iovani consul n i in I alia di anca G n rali  Palmas  sp r o in s rvizi iduciari

passa io n razional  m rca i inanziari so o il pro ilo d i mod lli isici  inv s im n i E G  

Con l arrivo di Palmas  Di Mis   so olin a Andr a Camaiora  h  kill p r ziona ul riorm n

comp nz  d xp r is  i  pr s n i n l am  p r un o r a compl a  in ra a ch  possa

assis r  il Cli n   sia Azi nda  Or anizzazion  udio l al  En  pubblico  in u  l  asi

ordinari   s raordinari  

N lla o o in all a o  da sinis ra a d s ra  Andr a Palmas  Andr a Di Mis

o  due dvisor eco omico fi i ri he kill r ffor  il te m
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Oggi alle 1  sulla piattaforma Zoom

Con la L gg  179/2017 sono n ra  in vigor  nuov  form  di u la n l s or  priva is ico in ma ria

di is l blo i g  (s gnalazion  ill ci i)  ch  in grano qu lla già pr s n  in ambi o pubblico  con

cui si è provv du o a modificar  la s ru ura d l pr c d n  D.Lgs 231/2001  p r cons n ir

all Au ori à Nazional  An icorruzion  di s rci ar  il po r  sanziona orio in modo più ffici n . La

norma iva  p rò  in r ssa solo l  soci à ch  hanno ado a o il Mod llo 231  inol r  l  condo

s gnalabili sono solo qu ll  ch  in grano i r a i pr vis i dal D.Lgs. 231/2001  compor ando  così

l sclusion  d i r a i pr vid nziali  ribu ari.

Il sis ma di u la pro gg  significa ivam n  il whis l blow r con ro possibili ri orsioni  ma non

s mbra offrir  al r an  garanzi  a favor  di chi sia ingius am n  accusa o.

La nulli à  s nza limi i di mpo  di u i gli a i pr giudizi voli p r l accusan  po r bb  por ar  a

si uazioni paradossali.

È p r saminar  ali profili ch  lo S udio di Comunicazion  Th  Skill  sp cializza o in Comunicazion

l gal  Li iga ion pr  Crisis Manag m n  pu a ion  Comunicazion  raspar n  finalizza a alla

Complianc   l Associazion  I aliana Traspar nza  An icorruzion  (AIT A) pr s n ano il w binar

dal i olo « W is l blo i g": g s io , cri ici à, oppor u i à»  in programma p r lun dì 19 april  all  15

sulla pia aforma Zoom.

Tra i r la ori Ma o no o (Founding Par n r di B  Soci à ra Avvoca i  Prof ssor  di Diri o

ambi n al   alim n ar )  Andr a amaiora (CEO & Found r di Th  Skill  Doc n  di Comunicazion

raspar n  al Mas r An icorruzion  d ll Univ rsi à d gli S udi di oma Du  Tor V rga a )

Man r di  i a (Of Couns l pr sso PwC TLS Avvoca i  Comm rcialis i)  Enri o i Fiorino (Par n r

d llo S udio L gal  Fornari  Associa i  Doc n  al Mas r Avvoca o d Affari  al Mas r a i

Economici  Soci ari  d i M rca i Finanziari d lla 2 O E Busin ss School)  a qual  Fimiani

(Sos i u o Procura or  G n ral  pr sso la Cor  di Cassazion )  Ad lia Lu a ini (psichia ra 

psicoanalis a d lla Soci à Psicoanali ica I aliana  SPI)  o imo a iolla (L gal Manag r

Complianc  Offic r An i rus  & Whis l blowing di Q8 I alia  Doc n  al Mas r Diri o d Impr sa

d lla LUISS Guido Carli  di oma  al Mas r Cara rizzazion   T cnologi  d i si i inquina i

d ll Univ rsi à La Sapi nza  di oma)  uido or a (m mbro d l Coll gio d l Garan  p r la

Pro zion  d i Da i P rsonali  GPDP  Pr sid n  d ll Is i u o p r l  Poli ich  d ll Innovazion

Doc n  al Mas r in Diri o d ll  Nuov  T cnologi   Informa ica Giuridica pr sso l Univ rsi à d gli

" histleblo i g", semi rio co  m gistr ti, comu ic tori e oc ti
P fe i e e Me ca
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S udi di Bologna  al Mas r in sponsabil  d lla Pro zion  d i Da i P rsonali pr sso l Univ rsi à

d gli S udi di oma Tr ) d Enri o Maria r n io (Par n r d llo S udio L gal  T r nzio  Doc n  di

Sci nz  Applica  d l Lavoro  d lla Pr vid nza Social   di Diri o d ll Ambi n  pr sso l Univ rsi à

La Sapi nza  di oma).

È possibil  par cipar  scriv ndo all indirizzo l gal@ h skill. u  

The T  P ojecV
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Le luci e le ombre del
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Il Sole  ORE aderisce a 

P I    Cop righ  Il Sole  Ore T i i diri i riser a i 

La i i à di ela rep a ionale sarà in ece s ol a a ra erso n offer a in egra a ra The Skill e NCTM
median e il eam presen e all in erno dello S dio legale  precip amen e dedica o a Media 
Rep a ion e coordina o dall eq i  par ner Gianl ca Massimei  ra i massimi esper i del se ore  e la
s r ra g ida a da Andrea Camaiora  coadi a o in proposi o dal Senior Ad isor Mario Nanni

Euro&Promos Facili y Mana m n  p A  soci  mul is rvizi con s d  c n ral  a din   svaria

iliali spars  in u o il rri orio nazional  a iva n i s ori d l cl anin   d lla lo is ica di

ma azzino  n ll  manu nzioni indus riali  m ccanich  ha sc l o lo udio di comunicazion  h

kill  sp cializza o in pu a ion mana m n  Li i a ion pr  Crisis  Comunicazion  s ra ica  p r

un pro o di brand n orc m n   di u la r pu azional  L  a ivi  di rand s ory llin  d

n orc m n  saranno r alizza  da un am coordina o dal r sponsabil  d ll Ar a Nord s  di h

kill  Lor nzo Mun a o  a ianca o da Fabrizio d  F o H ad o  M dia r la ions   ob r a Pol s  

L a ivi  di u la r pu azional  sar  inv c  svol a a rav rso un o r a in ra a ra h  kill 

NC M m dian  il am pr s n  all in rno d llo udio l al  pr cipuam n  d dica o a M dia &

pu a ion  coordina o dall qui y par n r Gianluca Massim i  ra i massimi sp r i d l s or   la

s ru ura uida a da Andr a Camaiora  coadiuva o in proposi o dal nior Advisor Mario Nanni  

ono par icolarm n  li o di collaborar  con h  kill d il pro  Andr a Camaiora  spi a

l avvoca o Massim i  i n o  in a i  ondam n al  l in razion  d ll  di r n i xp r is  di

Avvoca i  Consul n i di Comunicazion  o ni vol a ch  si a ron ano ma ich  ch  implicano la

u la r pu azional  di impr s   p rson  isich  

P r Camaiora  La collaborazion  a iva con un pro ssionis a au n icam n  sp r o in qu s o
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Home Milano Il futuro della sanità lombarda al webinar di Sanità Futura e The Skill group

A  AMILANO

Ve e dì   g i  

Il f  della a i à l ba da al ebi a  di Sa i à F a e The
Skill g
Il presidente della Commissione Sanita  del Consiglio regionale lombardo Emanuele
Monti al webinair di Fondazione Sanità Futura e The Skill group

Il f  della a i à
l ba da al ebi a  di
F da i e Sa i à F a e
The Skill g
In occasione del webinar promosso da
Fondazione Sanità Futura e da The Skill
Group, per la presentazione del panel
"Qualità degli outcomes clinici negli
ospedali  Confronto tra la Regione
Lombardia e le altre Regioni  E a ele
M i  Presidente della Commissione
Sanita  del Consiglio regionale lombardo
ha confermato che entro la ne del mese
la Giunta approverà il progetto di riforma
del servizio sanitario regionale, che verra
poi discusso in autunno per arrivare
all approvazione nale entro il 2021: Un
percorso dove non ci saranno
stravolgimenti, ma che avvierà la terza
fase del sistema pubblico privato
lombardo con uno sguardo al futuro e alle
importanti opportunità di innovazione e

sviluppo che il PNRR consentirà .

Emanuele Monti

B  cale  lle e a e  A a e a

METEO
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Presenti all evento on line anche Gab iele Peli e , Presidente Fondazione Sanità Futura; Da i  Be e a
Presidente AIOP Lombardia; Gi a i Pa e i, DG Welfare Regione Lombardia; Ca l  Sig elli  Professore
Ordinario di Igiene Università Vita – Salute San Raffaele; A d ea Ca ai a  CEO Gruppo The Skill.

Lo studio sulle prestazioni delle sanità regionali in base ai dati Agenas mostra che la Lombardia, nel suo
sistema integrato pubblico privato, ha nell 80  dei casi esiti superiori alla media nazionale, seguita da
Toscana ed Emilia Romagna – evidenzia Monti. Il fatto che circa duecentomila persone vengano da altre
regioni ogni anno a curarsi in Lombardia, apre a una ri essione nazionale . Giovanni Pavesi, Direttore
Generale Welfare di Regione Lombardia, ha sottolineato la ef cace sinergia in Lombardia tra pubblico e
privato che rende imprescindibile tanto la conferma dell integrazione sanitaria lombarda quanto lo
sviluppo delle reti di offerta territoriali, in modo da poter dare spazio anche all ospedalità privata per
organizzare cure primarie e servizi sul territorio a anco del pubblico .

Nel corso del webinar, il Presidente Pelissero e il Prof. Signorelli hanno illustrato gli esiti della ricerca da cui
emerge l eccellenza del sistema pubblico privato lombardo che registra i risultati migliori a cui
contribuiscono la sanità pubblica, superiore del 62  rispetto alla media nazionale (26 indicatori su 42) e la
sanità privata che ottiene una percentuale di qualità del 76  rispetto alla media nazionale (32 indicatori su
42).
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BASTA CON I ‘CASI TORTORA’, ARRIVA LO SCUDO

 

Uno scudo contro la gogna mediatica. Basta con i ‘casi Tortora’, che 
umiliano e danneggiano persone che hanno costruito la loro vita sulla 
reputazione professionale: ora Das, prima compagnia di assicurazioni di 
tutela legale in Italia appartenente al gruppo Generali, aggiunge alla 
classica polizza di tutela per i professionisti uno scudo nei processi 
mediatico-giudiziari, scegliendo come partner lo studio di comunicazio-
ne The Skill, guidato da Andrea Camaiora, specializzato in litigation pr e 
crisis communication.







Il Sole  ORE aderisce a 

P I    Cop right Il Sole  Ore Tutti i diritti riservati 

degli affari legali delle più grandi società italiane  ha scelto The Skill  Studio di comunica ione
dell omonimo Gruppo  per avviare un progetto di brand enforcement e media relations

L Associa ion  I aliana iuris i d Impr sa AIGI  fonda a n l 1  p r riunir  i r sponsabili d gli

affari l gali d ll  pi  grandi soci  i alian  ha sc l o h  ill  S udio di comunicazion

d ll omonimo Gruppo  p r avviar  un prog o di brand nforc m n   m dia r la ions.

Scopo principal  d lla nuova collaborazion   s nsibilizzar  l opinion  pubblica  gli in rlocu ori

is i uzionali sul ruolo d l giuris a d impr sa  ogni giorno pi  impor an . Il piano di comunicazion

dispi gh r  una s ri  di inizia iv  concorda  ra il pr sid n  AIGI  Gius pp  Ca alano S gr ario

d l Consiglio di Amminis razion  di Assicurazioni G n rali S.p.A.   il CEO di Th  Skill  Andr a

Camaiora. 

La soci  sp cializza a in Li iga ion pr  Crisis  pu a ion manag m n  Comunicazion  raspar n

finalizza a alla Complianc   Comunicazion  l gal  s guir  AIGI con un am sup rvisiona o 

coordina o da Dario Tasca  r sponsabil  d ll Ar a di Comunicazion  l gal . 

Comu ic zio e, A  sceglie he kill
P fe i e e Me ca

 Gennaio 

The T  P ojecV
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Il Sole  ORE aderisce a 

P I    Cop right Il Sole  Ore T tti i diritti riser ati 

La prestigiosa bo tiq e rm e storico p nto di riferimento in ambito penale  cresci ta negli anni con
Gio anni e Gi seppe Bana  c i si sono aggi nti nel tempo Giacomo G altieri  Antonio e Marcello Bana
portando a anti la tradi ione di famiglia  raccoglie professionisti appre ati sotto il piano

professionale e deontologico

h  kill  soci  sp cializza a in Li i a ion pr  Crisis  Comunicazion  l al  pu a ion 

Comunicazion  raspar n  inalizza a alla Complianc    s a a sc l a dallo udio l al  ana p r

avviar  un pro o di comunicazion  in ra a  brand n orc m n  d voluzion  n l s no d ll

pi  avanza  sp ri nz  d l s or  

La pr s i iosa bou iqu  irm  s orico pun o di ri rim n o in ambi o p nal  cr sciu a n li anni con

Giovanni  Gius pp  ana  cui si sono a iun i n l mpo Giacomo Gual i ri  An onio  Marc llo

ana por ando avan i la radizion  di ami lia  racco li  pro ssionis i appr zza i so o il piano

pro ssional   d on olo ico  

Lo s udio si  s mpr  rinnova o  a ron ando i num rosi cambiam n i d l con s o norma ivo  di

qu llo iudiziario  sopra u o  ad uandosi a ivam n  al mu ar  d ll  asp a iv   d ll  si nz

d i propri cli n i

udio ana  s a o cos i ui o dall Avvoca o An onio ana n l 1 23  si avvia p r an o a c l brar  il
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$åĳ΄ſĎœåŉĳƊƖĳ΄Ĉĳ΄¢ƖƞĈĳŜ΄�åœå΄åĳ΄ħĳƞƂĳƊƖĳ΄ĈͽĳőſƂĎƊå΄Ĉĳ΄�ĳħĳ͙΄ŉŜ΄ƊƖƞĈĳŜ΄Ĉĳ΄āŜőƞœĳāåǆĳŜœĎ΄¯ĮĎ΄¢ņĳŉŉ΄Ɗĳ΄ƂåǖŜƂǆå
nel mercato legale.

La società guidata da Andrea Camaiora (nella foto) conta, nel solo primo mese del 2022, ben quattro
nuovi clienti. Si tratta di Studio Bana, punto di riferimento da anni in ambito penale cresciuto con
Giovanni e Giuseppe Bana e ora portato avanti con determinazione da Antonio e Marcello Bana
insieme a Giacomo Gualtieri. Lo studio è stato fondato nel 1923 ed è dunque prossimo a festeggiare
il proprio centenario. A The Skill il compito di presentare la materia penale in modo originale e
innovativo.

Analoga scelta per i giuristi d’impresa riuniti in Aigi, l’associazione guidata dal segretario generale del
CdA di Generali, Giuseppe Catalano, che ha così impresso un’ulteriore svolta modernizzatrice
all’organizzazione cui i collaboratori di Andrea Camaiora daranno corpo attraverso una serie di
iniziative di «comunicazione non convenzionale».

The Skill ha convinto anche SZA, con a capo Marisa Meroni e aƞāå΄BƞǖåœƖĳ . Uno studio legale
őƞŉƖĳſƂåāƖĳāĎ΄Ĉå΄ƊĎőſƂĎ΄åƖƖĎœƖŜ΄å΄āŜœĳƞħåƂĎ΄āŜőſĎƖĎœǆå͚΄ĎƖĳāå΄Ď΄ĳœœŜƵåǆĳŜœĎ͟΄Nŉ΄ſƂŜħĎƖƖŜ΄åǗĈåƖŜ
åŉŉå΄ƊŜāĳĎƖö΄āåſĳƖŜŉĳœå΄ſŜœĎ΄ŉͽåāāĎœƖŜ΄Ɗƞŉŉå΄āŜőƞœĳāåǆĳŜœĎ΄ĳœƖĎƂœå΄ŜŉƖƂĎ΄āĮĎ΄Ɗƞĳ΄ſƂŜǙŉĳ΄Ĉĳ΄ƂĳŉĳĎƵŜ
pubblico di notizie e approfondimenti relativi all’evoluzione della normativa. 

NœǙœĎ͚΄åĀĀƂåāāĳåœŜ΄ƞœå΄ƊƖƂåƖĎħĳå΄āŜőƞœĳāåƖĳƵå΄åœāĮĎ΄ħŉĳ΄ĎƊſĎƂƖĳ΄Ĉĳ΄ĈĳƂĳƖƖŜ΄ĈĎŉ΄ŉåƵŜƂŜ΄ĳœ΄åőĀĳƖŜ
sanitario che con Giovanni Costantino΄ſŜƂƖåœŜ΄åƵåœƖĳ΄�ŜƊƖåœƖĳœŜ΄π΄�åƂƖœĎƂƊ͚΄ĀŜƞƖĳƁƞĎ΄ǙƂő΄ĀĎœ΄œŜƖå
nel comparto Salute privato e pubblico che ha scelto il team di Camaiora per la forte expertise nella
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La a ia  lega a a ella della Libia da 110 a i. Nel lib
gli a i i e c  la l ga e ie di e e i che ci ha a  ad

 a  di i  e i  c fli .

Uno ca olone di abbia, co  enne defini a la Libia da Gae ano Sal emini nel co o della g e a i alo- ca. Epp e nel
1911 lo a o no daf icano  en a o a fa  pa e della no a o ia e con in a ad oggi anco a a e e e, nono an e il cao
o mai decennale, n pa ne  con il ale dialoga e e che nei p o imi anni ai e emo a i o a e la abili .  
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La g ande p ole a ia i  mo a   na p bblica ione che con ib i ce alla memo ia dei 110 anni dal confli o i alo-
co e della anne ione della Libia. Una o ia l nga, ipe co a ami e aneddo i e e o cena meno cono ci i a pi , e

che ie ce nell obie i o di fa  comp ende e il ad o gene ale della Libia con empo anea. Ha i po o alle no e
domande no dei d e a o i del lib o, il gio nali a Ma io Nanni.

Come nasce il libro? 
L idea de  ib    a a ia a de a ic  A d ea Ca ai a. Ne  e  f i  ib  di 170-180 agi e che

ica ca e i a ic a i de a ia de  ae e. Abbia  a a  a c i e i di. A a i e da cc a i e
i a ia a, che ha da  igi e a a bb ici ica, a  ci e a e a e ca i d a e, i  e  de  fa ci  e a e  di
Gheddafi. Q e  c e  c ci   di e a  a ecie di e aggi  di ife i e  e  i  d  a ab .

C è un rapporto che non è stato mai troppo idilliaco anche per via del sentimento anti colonialista
eppure le relazioni continuavano. Come mai? 

Q a d  a ia  di Gheddafi d bbia  e a e a   che a e a e ide e e e a e a i  d ia. I
c e   di e a  a e e  c  deg i a i e  d  a ab  e i  fa   ca i e de e i e dica i i

deg i a abi e de a a a  c ia i . S   ib  ie e i a  i  e e dei i a ci e i ichie i ad
A d e i. 

Q e  di c  di i a ci e i  a  a a e a e e i  a  e  ghi a i fi  a  1998. U a a a e de
ib   i e e a e  e a che a a a di a ia, i a i c  a Libia e c e ha c di i a  e e a i i

i a - a i e i.

Quali sono state le relazioni più recenti con Gheddafi? 
Be c i e a a ic  di Gheddafi, a  che i  c e  c i e a e e a a a a e ie  a d  i ide i

e ic  e  2011, Be c i i a e eca ci a e ad i e e i e i  Libia e f  c i   cce i a e e a
chie a i. Ad ggi c i a  ad e e ci e a i i f a i d e ae i a  i  a bi  ec ic , ci  a e

di e e i i i i  Libia, i a  c  b e da a e de  i i  deg i e e i Di Mai .

Cosa resta di italiano oggi in Libia dopo il 2011? 
I  a e e a a e ia, ai f ebi e, de a e e a i a ia a e e e e c i e da i c e a ade i

ecchie e e e i e e. O a  chia  che a fi e di Gheddafi ha c ea    e a i b e i a i e
ig a i  che ci ha c i i da ici . A i e  i e  i  c ea i d e g e i che  i ic c   a . Si

a a che ce ca d  di fa e de e e e i i i iche a c i a eci e  a che  dei fig i di Gheddafi.

Fo o cope ina: Cope ina lib o

C a e 1995. H  c eg  a a ea e a e  Sc e e P c e e Re a  I e a a  a 'U e

deg  S d  d  Na  Fede c  II   20 febb a  2018 d c e d  a e  a De c a a C a a  I a

e ' e a  d  F e  S . S b  d    c  a a Mag a e  Re a  I e a a  ed

A a  d  Sce a  c e  e a  e  2020 d c e d  a e  g  a  de  ca b a e  c a c

e eg  e ed e a ee. Da a e 2020  ea e  ad f c . M  e e  c a e e d

N daf ca, Af ca S b a a a a e g ee  c .
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MARIO NANNI/ANDREA CAMAIORA, LIBIA 110 ANNI DOPO.

APPUNTI PER RICORDARE (E NON SBAGLIARE) (The Skill Press, pp.183,
20 euro)

Si apre rievocando "La grande proletaria si è mossa", la frase pronunciata da
Giovanni Pascoli in un appassionato discorso nel 1911 in cui il poeta sosteneva
l'avventura libica intrapresa dall'Italia di Giolitti, e con il ricordo delle canzoni e
dei film italiani (come Bengasi, Giarabub, Tripoli bel suol d'amore) dedicati al
Paese africano il libro "Libia 110 anni dopo.

Libia 110 anni dopo, app nti per ricordare
Na i e Camai a ilegg  ia del Pae e, da 1911 a Ghedda
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Appunti per ricordare (e non sbagliare)" di Andrea Camaiora e Mario Nanni
pubblicato da The Skill Press.

Scritto in occasione dei 110 anni dal conflitto italo-turco e dalla conseguente
annessione della Libia (pubblicato non nel 2021 ma nel 2022 perché, è precisato
nella premessa, "è nel 2012 che il Trattato di Ouchy sancisce come l'Italia abbia
prevalso sull'Impero ottomano e definisce il nuovo equilibrio"), il volume
ripercorre oltre un secolo di storia libica attraverso i principali passaggi politici e
le figure chiave che ne hanno determinato gli eventi, con un occhio alle relazioni
con gli altri Paesi, tra cui principalmente il nostro. Chiarezza, sintesi ed
esaustività caratterizzano un lavoro nel quale i due autori hanno voluto
soffermarsi principalmente sulla controversa figura di Muammar Gheddafi,
rimasto al potere per ben 42 anni, dal colpo di Stato con cui depose il re Idris dal
trono nel 1969 fino al tragico epilogo nel 2011: di lui nella prima parte del libro
si racconta la condotta politica (tra cui gli atteggiamenti ondivaghi verso l'Italia,
con le continue richieste di risarcimenti per i danni subiti nel periodo coloniale
da un lato e l'"amicizia" sancita nei trattati dall'altro, e la sua posizione sempre
conflittuale nei confronti degli Stati Uniti) ma anche il lato umano, così come i
rapporti intrattenuti con Craxi e Andreotti prima, e poi con Berlusconi.
Particolarmente interessante è la parte relativa ai colloqui intercorsi tra i
rappresentanti dell'amministrazione statunitense all'epoca della presidenza di
Reagan e la diplomazia italiana (con Craxi e Andreotti appunto): dai dialoghi
riportati emerge il diverso atteggiamento dei due Paesi verso la Libia, emblema
di due culture politiche differenti. Se gli Usa erano impazienti di colpire con le
armi il regime di un leader ritenuto un terrorista (l'attacco arrivò infatti nel 1986
e, forse, Craxi avvisò in tempo Gheddafi permettendogli di mettersi in salvo),
l'Italia invece, assimilando la lezione realista di Machiavelli (il nemico o lo
abbatti o ci vieni a patti), è sempre stata convinta della necessità di mantenere un
dialogo aperto.

Nella seconda parte, il libro torna sulla guerra in Libia del 1911-12, offrendo una
attenta analisi del conflitto alla luce del contesto internazionale, tra rapporti di
forza ed equilibri delicati. Seguendo il filo della storia, ripercorrendo mosse
giuste e passi falsi, il volume permette di ricollegarci ai tempi attuali,
evidenziando quanto in una regione inquieta e fondamentale (per l'economia, ma
anche per la pace) come quella del Mediterraneo ci sia la necessità oggi più che
mai di una politica "alta", attenta e lungimirante, capace di affrontare la
complessità di un contesto in continua evoluzione e nel quale ogni Paese (le
nazioni europee, la Russia e la Turchia, gli Usa e anche la Cina) vuole giocare la
propria partita (e vincerla).

RIPRODUZIONE RISERVATA  Cop right ANSA
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Phisikk du role –
L’Italia e la Libia in un
libro che fa pensare
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