
 
 
 
 
22 feb 2019 

 

 
 

https://www.youtube.com/watch?v=yetHgs8C6bc&t=202s 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
12 mar 2020 
 

 
 

https://www.youtube.com/watch?v=TxMkR1fLpwI&t=50s 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

9 apr 2020 
 

 
 

https://www.youtube.com/watch?v=9Z3vqxWo5Q8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

20 apr 2020 
 

 
 

https://www.youtube.com/watch?v=t0iBymrDeqQ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
31 mar 2020 

 
 

 
 

https://www.youtube.com/watch?v=xXingQqjF2g 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
15 mar 2021 

 
 

 
 

https://www.youtube.com/watch?v=O3dHb-ZWCAs 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
14 set 2021 
 

 
 
https://www.youtube.com/watch?v=NwvM4TGYTo8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

Maggio 2022 
 

 
 

https://www.linkedin.com/posts/the-skill_occorre-una-organizzazione-dei-processi-activity-6935930260290994176-ivy9?utm_source=linkedin_share&utm_medium=member_desktop_web 
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Crisi e incidenWi in saniWj, arriYano manXale e app per
gesWire le emergen]e
IQ e-bRRN Oa gXLda dL CaPaLRUa e MXQegaWR SeU cRPXQLcaUe gOL eUURUL. ©I PedLcL QRQ VRQR
RQQLSRWeQWL, VSLegaUe beQe q fRQdaPeQWaOeª. E VXO caVR deO baWWeULR NLOOeU: ©L¶a]LeQda? ScXVe
WaUdLYe, da bRccLaUeª
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La cRSeUWiQa deO OibUR

©CRPXQLca]LRQe dL cULVL LQ VaQLWj WUa geVWLRQe deOO¶ePeUgeQ]a e OLWLgaWLRQ SUª q LO WLWROR deOO¶ebRRN

aSSeQa XVcLWR SeU KLQdOe e APa]RQ e SXbbOLcaWR da SNLOO PUeVV. GOL aXWRUL VRQR AQdUea

CaPaLRUa, eVSeUWR dL cRPXQLca]LRQe dL cULVL, dRceQWe aOOa 24 Ore Business School e WLWROaUe deOOR

VWXdLR dL cRPXQLca]LRQe VWUaWegLca ©TKe SNLOOª, e LRUeQ]R MXQegaWR, gLRUQaOLVWa e cROOabRUaWRUe

dL ©TKe SNLOOª, cKe KaQQR affURQWaWR XQ WePa deOLcaWR TXaQWR fRQdaPeQWaOe: cRPe VL geVWLVce

XQa cULVL LQ aPbLWR VaQLWaULR. ³Ê PROWR facLOe cRPXQLcaUe L VXcceVVL, PROWR PeQR OR q cRPXQLcaUe

XQa cULVL ± dLce CaPaLRUa ± L¶aPbLWR VaQLWaULR q SaUWLcROaUe SeUcKp q TXeOOR cKe WXWWL L gLRUQL

affURQWa e ULVROYe cULVL. La PaOaWWLa, LQ fRQdR, q XQa cULVL deOOa VaOXWe XPaQa, XQ WePa

LPSRUWaQWLVVLPR da cXL dLVceQde WXWWR LO UeVWR. NRQ VL dLce WUa aPLcL ³fLQcKp c¶q Oa VaOXWe c¶q WXWWR´?

TXWWaYLa, q SURSULR TXL cKe VL VRWWRYaOXWa dL SL� Oa cRPXQLca]LRQe deOOa cULVL´. L¶IWaOLa q faPRVa SeU

LQWeUYeQLUe VePSUe QeOO¶ePeUgeQ]a e TXaVL PaL QeOOa SUeYeQ]LRQe, VecRQdR gOL aXWRUL. IQYece,

SUeYeQLUe q PeQR cRVWRVR VLa daO SXQWR dL YLVWa ecRQRPLcR VLa da TXeOOR dL dLVSeQdLR deOOe

eQeUgLe.

PUBBLICITÀ

MEDICI-PERSONE ©La SULPa cRVa da faUe q PaSSaUe L caVL dL cULVL SL� fUeTXeQWL SeU caSLUe

cRPe q PegOLR agLUe ± VSLega CaPaLRUa ± I PedLcL QRQ VRQR RQQLSRWeQWL, VRQR SeUVRQe cRPe

WXWWe Oe aOWUe, Qe eVLVWRQR dL bUaYLVVLPL, dL bUaYL e dL PeQR bUaYL, SeUcLz VaUebbe beQe VegXLUe deL

SURWRcROOL dL geVWLRQe e cRPXQLca]LRQe QeL caVL dL cULVL. IQ fRQdR QRQ WXWWL VLaPR PedLcL Pa d¶aOWUR

caQWR QRQ q VePSOLce VSLegaUe a XQ Sa]LeQWe XQ LQWeUYeQWR R XQa SaWRORgLa daO SXQWR dL YLVWa

VcLeQWLfLcR e cRQ XQ UegLVWUR cRPSUeQVLbLOeª. L¶aVVR QeOOa PaQLca q Oa fRUPa]LRQe e Oa

cRQRVceQ]a deO PRQdR deOOa cRPXQLca]LRQe. ©Ê fRQdaPeQWaOe cRQRVceUe LO PRQdR deOOa

cRPXQLca]LRQe e L UegLVWUL, VeQ]a dLPeQWLcaUe Oa WePSeVWLYLWj ± affeUPa MXQegaWR ± Le ULVSRVWe

deYRQR eVVeUe SRQdeUaWe e UagLRQaWe e aO cRQWePSR YeORcL. CRQ XQa caUaWWeULVWLca

LPSUeVcLQdLbLOe: YeULWLeUe. MaL QaVcRQdeUe Oa YeULWjª.

TEMPESTIVIT¬ La WePSeVWLYLWj q XQ eOePeQWR cKe q PaQcaWR QeO caVR deO baWWeULR cKLPeUa

cKe Ka XccLVR VeL SeUVRQe LQ VeQeWR, SURbabLOPeQWe a caXVa dL XQ PaccKLQaULR XWLOL]]aWR LQ PROWL

degOL RVSedaOL SL� LPSRUWaQWL deOOa UegLRQe e SURdRWWR daOO¶a]LeQda LLYaQRYa. ©La cRPXQLca]LRQe

deOOa LLYaQRYa LQ TXeVWR caVR q da bRccLaUe. PULPa dL WXWWR SeUcKp q aUULYaWa WaUdL e SRL SeUcKp LQ

SUeVeQ]a dL cRQWagL e deceVVL VL q OLPLWaWa a ³VcXVaUVL deL dLVagL SURYRcaWL´ QRQ PRVWUaQdR Oa

PLQLPa cRPSUeQVLRQe SeU LO dUaPPa YLVVXWR daOOe SeUVRQe cRLQYROWe, aO dL Oj deOOa UeVSRQVabLOLWj

cKe SXz aYeUe R PeQR QeOOa YLceQdaª cRQWLQXa CaPaLRUa. IQVRPPa, O¶Ldea q TXeOOa dL WaceUe

SeQVaQdR cKe Oa VLWXa]LRQe SLaQR SLaQR YeQga dLPeQWLcaWa. Ma LQ TXeVWR PRdR VL RWWLeQe O¶effeWWR

cRQWUaULR, VRVWLeQe LO dRceQWe: ©SL WUaVPeWWe cRVu O¶Ldea dL aYeUe TXaOcRVa da QaVcRQdeUe e VL dj

Oa SRVVLbLOLWj aO SULPR cKe SaVVa dL cROPaUe TXeO YXRWRª.

I SOCIAL UQa dLQaPLca cKe cKL OaYRUa cRQ L VRcLaO QeWZRUN e LO Zeb cRQRVce beQe. CKL QeOOa

VXa YLWa QRQ VL q PaL aSSeOOaWR daO ©dRWWRU Zebª aOPeQR XQa YROWa? QXaQWe ©faNe QeZVª gLUaQR

https://corrieredelveneto.corriere.it/veneto/cronaca/18_novembre_21/batterio-killer-centinaiadi-cartelle-clinicheall-esame-ispettoriil-ministero-epidemia-6ffbad52-ed08-11e8-8361-65d3014e7371.shtml
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LQ UeWe cKe SRVVRQR VSaYeQWaUe e cUeaUe Ldee VbagOLaWe QeOOe SeUVRQe? ©I VRcLaO SRVVRQR eVVeUe

XQ¶aUPa SRWeQWLVVLPa Pa QRQ YeQgRQR XWLOL]]aWL QeO PRdR cRUUeWWR ± affeUPa MXQegaWR ± PeU

eVePSLR, Oe SagLQe VRcLaO deOOe a]LeQde RVSedaOLeUe VRQR SLeQe dL VXcceVVL Pa QRQ YeQgRQR PaL

XWLOL]]aWe SeU VPeQWLUe QRWL]Le faOVe LQ aPbLWR VcLeQWLfLcR. AOWUa cRVa da cRQVLdeUaUe: L VRcLaO

eVSRQgRQR cRVWaQWePeQWe aOOe cULWLcKe e bLVRgQa eVVeUe SURQWL a ULVSRQdeUe VXbLWR aOWULPeQWL Qe

Ya deOOa UeSXWa]LRQe deOO¶a]LeQda cKe geVWLVce LO SURfLORª.

L¶APP UQa ULVSRVWa WecQRORgLca a XQ SURbOePa q O¶aSS OaQcLaWa daO dRWWRU GabULeOe MXQegaWR,

e[ SULPaULR deO UeSaUWR dL cKLUXUgLa dL CRQegOLaQR e cROOabRUaWRUe deOO¶RVSedaOe SaQ CaPLOOR dL

TUeYLVR. AOO¶LQWeUQR deOO¶aSS cL VRQR YLdeR, dRcXPeQWL e ULcRVWUX]LRQL 3D degOL LQWeUYeQWL,

LQfRUPa]LRQL VXO SeUcRUVR SUe-RSeUaWRULR e SRVW-RSeUaWRULR Pa aQcKe XQ VLVWePa dL LQWeOOLgeQ]a

aUWLfLcLaOe cKe ULVSRQde aOOe dRPaQde SL� VePSOLcL deO Sa]LeQWe. NRQ dRYeVVe baVWaUe, XQ PedLcR

VaUj dLVSRQLbLOe ad XQa deWeUPLQaWa RUa deO gLRUQR SeU cKaWWaUe e cKLaULUe L dXbbL. ©UQ VLVWePa

LQQRYaWLYR cKe Yede SeUz degOL RVWacROL. I PedLcL KaQQR YeUaPeQWe PROWR OaYRUR e YedRQR TXeVWR

geQeUe dL cRVe cRPe XQ faUdeOOR LQ SL� SURSULR SeUcKp QRQ eQWUaQR QeOOa ORgLca deOOa

cRPXQLca]LRQe cRPe YLa SeU dLfeQdeUVL daOOe cULVL ± VSLega MXQegaWR ± PUeQdLaPR ad eVePSLR L

caVL dL Sa]LeQWL cKe fLUPaQR LO cRQVeQVR LQfRUPaWR VeQ]a caSLUe cRVa dRYUaQQR affURQWaUe e SRL

faQQR caXVa aO PedLcR R aOO¶RVSedaOe. CRQ TXeVWR VLVWePa VL SRWUebbeUR eYLWaUe TXeVWe

dLQaPLcKeª.
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The Skill – società specializzata in crisis communication, brand storytelling e

litigation pr con sede a Roma, M ilano e Padova – supporterà la comunicazione del

rilancio di Pasta Zara, importante player veneto dell’agroalimentare italiano.

A coordinare il team di The Skill saranno il ceo e fondatore, Andrea Camaiora (nella

foto), e il responsabile d’area per il Nord Est, Lorenzo M unegato, che lavoreranno a

stretto contatto con il management della società veneta e con il team di M attia

Franchi, partner di Deloitte, advisor nanziario di Pasta Zara.

La squadra di The Skill è stata recentemente rafforzata dall’arrivo di Giorgio

Lainati, già giornalista Fininvest, capo uf cio stampa di Forza Italia, vice presidente

della commissione di V igilanza R ai e consigliere per la comunicazione della

Presidenza del Consiglio dei M inistri, che è entrato nel team con il ruolo di senior

advisor.
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L’iniziativa voluta dal sindaco Pierluigi Peracchini, si inserisce nel solco delle
misure innovative previste dal piano triennale redatto dal segretario comunale,
Sergio Sortino.

La Spezia - La trasparenza come chiave per la
“compliance”, il rispetto della normativa
esistente nel settore pubblico e privato per
prevenire i casi di mala amministrazione, i
reati e l’anticorruzione sui cui la legge
interviene, tra l’altro, prevedendo la stesura di
veri e propri piani anticorruzione e
trasparenza. Saranno temi aàrontati venerdì
mattina con i dipendenti del Comune della

Spezia da Andrea Camaiora, docente in «Comunicazione trasparente» al Master
anticorruzione dell’Università degli Studi di Roma Due “Tor Vergata”. L’iniziativa,
fortemente voluta dal sindaco, Pierluigi Peracchini, si inserisce nel solco delle misure
innovative previste dal piano triennale anticorruzione e trasparenza redatto dal segretario
comunale, Sergio Sortino. 

L’incontro che vedrà relatore il prof. Camaiora segue un primo appuntamento di alcuni
mesi fa al quale hanno partecipato, tra gli altri, il procuratore della Repubblica, Antonio
Patrono, i comandanti provinciali dell’Arma dei Carabinieri e della Guardia di Finanza, il
Ten. Col. Antonio Bruno e il Col. Massimo Benassi, il presidente dell’Ordine dei Giornalisti
della Regione Liguria, dott. Filippo Paganini, e l’avv. Maurizio Sergi, segretario dell’Ordine
degli avvocati. 
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THE SKILL AL FIANCO DI INTESA SANPAOLO BANK ALBANIA
Il Ceo, AndUea CamaioUa, VaU¢ imSegnaWo in Xn WoXU di inconWUi e confeUen]e

AQdUea CamaiRUa, dRcHQWH XQLYHUVLWaULR Hd HVSHUWR dL cRPXQLca]LRQH VWUaWHJLca, aQWLcRUUX]LRQH, WUaVSaUHQ]a H cULVLV cRPPXQLcaWLRQ, CHR dHOOa
VRcLHW¢ dL cRPXQLca]LRQH The Skill, VaU¢ LPSHJQaWR QHO SURVVLPL JLRUQL LQ XQ WRXU di iQcRQWUi e cRQfeUeQ]e iQ AlbaQia. CaPaLRUa H LO VXR WHaP -
caSRˉOa LO caSR dHOOȠaUHa dLJLWaO, HYHQWV H bUaQd VWRU\WHOOLQJ, GLRYaQQL CLRIˉ - VaUaQQR OXQHd® 9 VHWWHPbUH SHU LQcRQWUL SULYaWL a DXUa]]R; VaU¢
SRL Oa YROWa dL XQa OH]LRQH PaUWHd® 10 aOOH RUH 14.00 SUHVVR Oa VHdH dL CRQˉQdXVWULa AObaQLa a TLUaQa. IQˉQH, PHUcROHd® 11 VHWWHPbUH daOOH RUH
9 aOOH RUH 11 XQ cRUVR HVcOXVLYR SHU IQWHVa SaQSaROR BaQN AObaQLa, a LaSUaN­. ȢLȠAObaQLa ª XQ PaHVH YLYacH H daOOH LPSRUWaQWL SURVSHWWLYH
HcRQRPLcKH ȝ VSLHJa AQdUHa CaPaLRUa - cKH dHYH SHU´ OaYRUaUH PROWR VXOOa WUaVSaUHQ]a dHL VHWWRUL SXbbOLcR H SULYaWR, QHOOH a]LRQL dL
cRQWUaVWR aOOa cRUUX]LRQH H QHOOH SL» PRdHUQH H aYaQ]aWH WHcQLcKH dL cRPXQLca]LRQH. TXWWL aUJRPHQWL cKH SRVVRQR LQWHUHVVaUH SROLWLca,
LPSUHVH, SXbbOLca aPPLQLVWUa]LRQH H XQLYHUVLW¢ aObaQHVL. IWaOLa H CRQˉQdXVWULa AObaQLa, JUa]LH aOOȠLPSHJQR H aOOȠLQWHOOLJHQ]a dHO VXR bULOOaQWH
PUHVLdHQWH, SHUJLR FRQWaQa, YRJOLRQR aLXWaUH Oa cUHVcLWa aObaQHVH YaORUL]]aQdR OH caUaWWHULVWLcKH WLSLcKH dHL dXH SRSROLȣ.
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' Andrea Camaiora, fondatore di The Skill
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Andrea Camaiora è uno dei massimi esperti in Italia nei settori della comunicazione trasparente, materia legata all’anticorruzione,
della comunicazione di crisi e di vicende mediatico giudiziarie.

È il fondatore di The Skill, studio di comunicazione strategica con sedi a Roma, Milano e Padova che da alcuni mesi sta
concentrando la sua attenzione anche sull’Albania, dove sarà anche dal 9 all’11 settembre (Dhërmi, Durrës e Tirana) per una serie
di incontri e conferenze: da Confindustria Albania a Intesa San Paolo Bank Albania. Lo abbiamo contattato e gli abbiamo rivolto
alcune domande.

Home Albania ( Italia ( Kosovo Europa ( Opinioni Cultura ( Turismo ( ) Video ( *

Comunicazione strategica, trasparenza e anticorruzione. Intervis... https://www.albanianews.it/cultura/interviste/andrea-camaiora-t...

1 di 4 21/01/2021, 18:27



In Italia esiste tutt’oggi una rappresentazione distorta dell’Albania. Perché secondo lei non rispondente alla realtà?

“Sa, purtroppo gli Italiani hanno scarsa memoria. Non hanno ricordo e gratitudine per l’eroico impegno di Skanderbeg e hanno
dimenticato gli incredibili, straordinari legami tra Italia e Albania tra il primo dopoguerra fino agli anni ‘40, quando era
assolutamente normale, ad esempio, viaggiare da Roma e Torino verso Tirana, da Durres verso Bari… poi negli anni ‘90 l’arrivo in
massa degli emigrati albanesi ha fermato nella memoria di molti l’idea di un Paese povero e sfortunato. Forse sono vere entrambe
le considerazioni ma l’Albania, al contrario dell’Italia, è un Paese vivace, con un’economia viva e vitale, molto simile all’Italia degli
anni ‘50.

Come può l’Albania essere opportunità per gli imprenditori italiani? Quali sono i settori dove investire?

L’Italia, in generale, può portare in dote all’Albania tre caratteristiche importanti: è anch’essa un Paese mediterraneo, conosce
meglio di chiunque la terra di Skanderbeg, è una potenza economica del G7 che ha compiuto già decenni passati gli errori che
accompagnano i boom economici e può evitare agli albanesi gli errori che sono stati compiuti da noi. In Albania, ad esempio, le
aziende e gli architetti italiani lavorano molto. È prioritario evitare di aggiungere colate di cemento mal speso per creare orrendi
ecomostri. L’Italia investe però non solo nell’edilizia ma anche nel turismo, nelle manifatture, nelle infrastrutture, nella farmaceutica
(altro settore su cui l’Albania non può restare indietro). Insieme possiamo fare davvero molto.

Quali sono le aziende con cui lo studio The Skill collabora in Albania e quali sono le aziende che possono rivolgersi a voi e
perché?

The Skill ha appena avviato un rapporto con l’Albania tutto sommato da pochi mesi. Ma abbiamo già editato con The Skill Press la
prima business guide in formato eBook, pochi mesi prima che Lonely Planet sfornasse la prima guida interamente dedicata alla
Nazione delle Aquile. Nel volume forniamo consigli preziosi agli imprenditori italiani: non solo sulla normativa, la storia, la geografia
e il contesto politico istituzionale, ma anche relativamente agli hotel e i ristoranti dove recarsi!

Siamo più in generale al fianco di imprese, professionisti e pubbliche amministrazioni in diversi Stati europei in progetti raffinati,
complessi, particolari che richiedono competenza, alti livelli di specializzazione, capacità di mettere insieme comunicazione, leggi,
prevenzione dei reati, prevenzione e gestione della crisi. Come tributo a Indro Montanelli, che nel ‘39 firmò il volume “Albania Una
e Mille”, la nostra business guide si chiama ‹‹Albania Una e 2019. Doing Business Guide››. Del volume, Albania News è stata la
prima testata ad occuparsi + e di questo vi ringrazio.

Dal 9 all’11 settembre sarà in Albania per un tour di incontri in collaborazione con la Confindustria Albania (rappresentante
dell’industria italiana in Albania). Di cosa parlerà, quali sono le aziende che parteciperanno?

Anzitutto lunedì faremo un giro nella parte meridionale del Paese, per avere un’idea generale che vada oltre l’orizzonte limitato di
Tirana. Le aquile volano e devono volare anche a Valona, Scutari, Durazzo. Vanno valorizzate le Alpi albanesi e Berat, le isole. C’è
molto da fare. Abbiamo in mente di organizzare per la prossima primavera un tour di professionisti italiani di eccellenza e di
costruire una Business School albanese sul modello delle più avanzate dell’occidente. Sono poi previste due lezioni sulla
comunicazione strategica, su trasparenza e anticorruzione e su comunicazione di crisi e litigation pr (gestione di vicende
mediatico giudiziarie), una per Confindustria Albania – che riunisce però non solo imprese italiane ma anche tante albanesi – e
l’altra per Intesa Sanpaolo Bank Albania, tra i principali poli bancari nel Paese delle Aquile.

Ci può fare un esempio di successo di azienda italiana in Albania? Cosa lo ha aiutato in questo successo?

Sarebbe proprio difficile dare un solo esempio di un’azienda italiana di successo. Le storie sono tante, tutte diverse tra di loro. Ma il
successo è dovuto dalla intelligenza imprenditoriale, il coraggio e l’ottimismo. Tra queste sicuramente Maccaferri, Petrolifera,
Essegei, Grassi. Farmalabor è poi impegnata su un doppio fronte: sia con una società di distribuzione dei propri prodotti in Albania
e sia attraverso l’importazione in Italia di piante officinali e altre materie prime finalizzate agli integratori alimentari.

Tenga conto che in questo momento Confindustria Albania è guidata da un visionario e straordinario capitano d’impresa come
Sergio Fontana, maestro nel costruire “ponti” nelle opposte sponde dell’Adriatico e a convincere tanti imprenditori italiani a
scommettere sugli albanesi. Ciò incentiva altri imprese, come è stato anche il caso della nostra The Skill, a lanciarci nell’avventura
skipetara.

Due giorni fa è uscito il rapporto definitivo dell’OSCE sulle amministrative del 30 giugno che critica il processo elettorale. Quanto
può riflettere tale rapporto sulle decisioni degli imprenditori stranieri ad investire in Albania?

Sicuramente influisce e in alcuni casi è determinante. Il tema istituzionale e politico albanese è centrale: bisogna che tutti rispettino
le regole e che ci sia un effettivo e duro contrasto alla corruzione. Ci vuole una battaglia per una moderna trasparenza sia nel
settore pubblico che in quello privato.

I dati emersi dal rapporto Osce accendono i riflettori sulla grave carenza di misure utili a contrastare abusi e contraffazioni durante
le elezioni: problematiche che aggiungono un tassello critico nel quadro dell’affidabilità percepita dell’Albania. Alla luce dello
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strettissimo rapporto tra dinamiche economiche e politiche di un Paese, questo deficit può indebolire il rapporto con imprenditori
stranieri che hanno investito o vorrebbero investire in terra albanese. Un sistema trasparente, che garantisca ad esempio
protezione a chi subisce pressioni politiche, studiato nell’ottica di una globale lotta a fenomeni corruttivi, può senz’altro
rappresentare una decisiva marcia in più per la crescita della nazione.
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'TiSWaCXore', The Skill aåanca TigoW� e la
Fonda]ione Policlinico UniYerViWario
Gemelli
I[ _a^VTcc^, RWT R^X]e^[VT [’^b_TSP[T a^\P]^ T [P ]^cP RPcT]P RWT eT]ST _a^S^ccX
R^b\TcXRX T _a^S^ccX _Ta [P _d[XiXP ST[[P RPbP, ² \XaPc^ P aX_T]bPaT X[ R^\U^ac STV[X b_PiX
^b_TSP[XTaX T P \XV[X^aPaT X[ aP__^ac^ R^\d]XRPcXe^ \TSXR^-_PiXT]cT-UP\XV[XP, X[ cdcc^ X]
d] R^]cTbc^ SX `dPSaX R[X]XRX ST[XRPcX. PTa [P RP\_PV]P b^[XSP[T WP]]^ _aTbcPc^ [P _a^_aXP
_^_^[PaXcª X]ÓdT]RTa R^\T MXZTSW^fSWP (FTSTaXR^ BTccX), A\QaP, LdS^eXRP BXiiPV[XP,
A[TbbP]SaP PXTaT[[X, KPcXP N^eT]cP T P[caX P]R^aP bX b^]^ PVVXd]cX b_^]cP]TP\T]cT. I[
_^cT]iXP[T QPRX]^ SX dcT]cX bÑ^aP X `dPcca^ \X[X^]X.

L  ̂bcddî  di c^\d]icaiî ]e The Skill, b_ecia[iiiac  ̂i] baa]d bc^ahce[[i]g, bd__^aca [a Fondaiione
Policlinico Unieersitario Agostino Gemelli e Tigotª i] d] i\_^aca]ce _â gecc  ̂di be]efice]ia.

I[ _â gecc ,̂ che c î]e [̂ge [’̂ b_eda[e â \a]  ̂e [a ]^ca cace]a che ee]de _â d^cci c^b\ecici e _â d^cci
_ea [a _d[iiia de[[a caba, ² \iaac  ̂a ai_e]baae i[ c^\f^ac deg[i b_aii ̂ b_eda[ieai e a \ig[î aaae i[ aa__^ac^
c^\d]icacie  ̂\edic^-_aiie]ce-fa\ig[ia, i[ cdcc  ̂i] d] c^]cebc  ̂di ̀ dadai c[i]ici de[icaci. U]a ca\_ag]a
_ea [a ai-d\a]iiiaiî ]e de[[e cdae, che, ̂ [cae [a ceaa_ia, ea[̂ aiiii a]che [’acc^g[ie]ia e [a eici]a]ia _ea
c^bcadiae ae[aiî ]i _^biciee caa [e _eab^]e e i [d^ghi di cdaa. U] _eac^ab  ̂di f^a\aiî ]e de[ _eab^]a[e
i]fea\ieaibcic  ̂e \edic  ̂_ea aeeici]aabi a[ _aiie]ce ]^] b [̂̂  da[ _d]c  ̂di eibca ceaa_ic ,̂ i]b^\\a, \a
d\a] .̂

M^c^ae de[[’i]iiiaciea ² [’Aaea Caadî eabc [̂aae e de[[a Caadî chiadagia de[ Ge\e[[i gdidaca da[ _â febb^a
Massimo Massetti che c^\\e]ca: pN^] c’² b [̂̂  [a ceaa_ia, ² f^]da\e]ca[e [’eb_eaie]ia eibbdca i]
^b_eda[e e [a ca_acicª di c^bcadiae ae[aiî ]i _^biciee caa [e _eab^]e e i [d^ghi di cdaaq.ÔAc`dibca]d  ̂i[
c^fa]ecc  ̂Tig^cª bi fi]a]iia c^b¶ ̀ debca [̂ dee [̂e i]iiiaciea de[[’̂ b_eda[e â \a] .̂

pPea ̀ debca ca\_ag]a b [̂ida[e – b_iega]^ Andrea Camaiora, Ce  ̂di The SZi[[, e Lorenio Mdnegato,
che c^^adi]a i[ cea\ di The SZi[[ dedicac  ̂a[[’i]iiiaciea – ha]]  ̂_aebcac  ̂[a _â _aia _^_ [̂aaicª i]f[de]cea
c^\e MikeShofSha (Fedeaic  ̂Becci), Ambra, Lddoeica Biiiaglia, Alessandra Pierelli, Katia
Noeenta e a[cai a]c^aa bi b^]  ̂aggid]ci b_^]ca]ea\e]ce. I[ _^ce]iia[e baci]  ̂di dce]ci bfî aa i qdattro
milioni. � d]’̂ _eaaiî ]e b^cia[-b^cia[e, ]e[[a ̀ da[e a[[e eecchie _dbb[icicª _â gaebb  ̂bi b^bcicdibc^]^
\ebbaggi ee[̂ ci che bfadcca]  ̂cdcca [a _^ce]iia[icª dei ]d^ei \eiii di c^\d]icaiî ]e e i]ceaaiî ]eq.

Camaiora e Mdnegato agiaa]]  ̂di c^]ceac  ̂c^] i[ aeb_^]babi[e de[[a Diaeiî ]e MaaZeci]g e
C^\d]icaiî ]e de[ Gad__  ̂G^ccaad ,̂ Pericle Ciatto.
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Une agence d¶e[cellence 

ɾ

The Skill est la première entreprise en Italie à être créée pour gérer ce que Daniel Soulez Larivière a appelé le ³ cirque médiatico-
judiciaire ³ et qui dans le monde anglo-saxon est appelé Litigation public relations (Litigation pr). Les clients de Skill sont des
personnalités du monde politique institutionnel, sportif et entrepreneurial et le studio de communication fondé par Andrea
Camaiora travaille avec certains des cabinets d¶avocats de renommée internationale opérant en Italie, ce qui représente une
référence importante pour les avocats © affaires. ¬ la tête du département de la communication juridique, Federica Fantozzi qui,
après une formation juridique et la profession d¶avocat, a joué pendant des années le premier rôle de signature dans l¶actualité
politique du journal L¶Unità avant de se spécialiser dans ce secteur. The Skill organise chaque année LexFest, un festival dédié aux
opérateurs du droit et de l¶information, et Andrea Camaiora collabore également depuis 13 ans avec la magistrature associée.ɾLes
experts sociaux et communication de The Skill sont tous des juristes ou journalistes professionnels. Ce n¶est pas un hasard si
Andrea Camaiora, journaliste et ancien spin doctor pour des personnalités politiques, a appelé son agence de communication The
Skill. Basé sur la compétence, sur l¶excellence des membres de son équipe, ce studio se consacre depuis 2018 à la gestion des
relations publiques et à la communication de crise.ɾ

ɾ

Le sens de l¶pthique et de la responsabilitp

ɾ

Deux secteurs dans lesquels The Skill s¶est imposé en peu de temps ³non comme société leader, souligne Andrea Camaiora, une
expression quiɾ  ne veut souvent rien dire, mais comme point de référence pour le marché national´ avant de continuer : ³Nous
sommes une agence de communication dédiés aux arguments sérieux, ennuyeux mais stratégiques qui nécessitent un niveau élevé
de préparation, beaucoup d¶études, de nombreuses compétences, si vous voulez appelez-les hard skills´. Si les services de The Skill
s¶étendent aussi à la web réputation, au brand storytelling, social networking et communication transparente, ils ne sont pas
destinés à tous.ɾEn effet, toujours dans une optique d¶efficacité, de qualité, l¶agence a choisi de ne pas dépasser un nombre de client
à l¶année et d¶instaurer une taxe d¶entrée.ɾ³Nous considérons que nous travaillons de manière artisanale, que nous construisons
des stratégies sur-mesure pour le client. De plus, choisissant les dossiers, nous épousons seulement les causes dans lesquelles nous
croyons réellement. ´ Telle une boutique spécialisée, ce que les clients viennent chercher, parfois de toute l¶Europe, est l¶analyse
minutieuse de ces experts, leur expérience consolidée et synonyme de succès. ³Nous savons exactement ce que nous faisons ayant
une formation de la communication et une connaissance institutionnelle à 360 degrés. Certains d¶entre nous ayant occupé des
rôles importants au sein même de ces institutions politiques. Nous sommes capable de corriger les preuves négatives et améliorer
la réputation d¶un sujet en ligne, de gérer des événements médiatico-judiciaires violents, nous sommes aussi la seule société
italienne qui a développé des protocoles de communication lié à la compliance des entreprises, à l¶activité de prévention de la
corruption et des phénomènes de mauvaise administration dans les secteurs publics et privés.´ɾ

ɾ

Une longue histoire d¶amitip aYec la France 

ɾ

Du secteur agroalimentaire à celui sanitaire, du secteur environnemental à celui légal, The Skill compte de nombreux clients de
poids et notamment venus de France. En effet, en plus de parler couramment la langue et de nourrir depuis de nombreuses années
une grande affinité et sympathie avec l¶Hexagone et ses habitants (depuis la prise de fonction de Jean-Marc de la Sablière à la
direction du Palais de Farnèse, l¶ambassade française à Rome, conseiller diplomatique à l¶Elysée du président Jacques Chirac),
Andrea Camaiora a développé avec la France ³un rapport d¶excellence et de satisfaction réciproque´. Depuis quatre ans
maintenant, Camaiora suit la multinationale Roullier l¶accompagnant particulièrement dans le secteur des fertilisants Timac Agro,
guidé en Italie par Pierluigi Sassi.ɾLa marque de pâtisserie Maison Colibri figure aussi dans la liste.ɾThe Skill a notamment aidé la
société dans son développement en Italie, surtout à travers les réseaux sociaux et l¶activité de brand storytelling. Récemment, la
Corse s¶est tournée vers The Skill à travers l¶office du tourisme de la Costa Verde pour un projet de marketing territorial qui s¶est
déroulé en juin dernier.ɾ
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Natalie Maropn

NaXaPMI MaVSYR est directrice-conseil et
anal]ste che^ Heiderich Consultants,
spâcialisâe dans la gestion et la
communication de crise. Elle travaille
âgalement pour l'Observatoire
international des crises (OIC).½

Voir la bio |
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Jérôme Pardigon

Jârìme Pardigon est directeur des
Affaires publiques che^ CCI France.½

Voir la bio |
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Andrea Camaiora

Andrea Camaiora est½administrateur
dâlâguâ du cabinet de communication
The Skill (Rome-Milan-Padoue),
spâcialisâ en situations de crise

Voir la bio |
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France, Italie, Emploi, crise, europe, entreprises, marchâ du travail, organisation,
coronavirus, Covid-19
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En raison de dâbordements, nous avons fait le choix de suspendre les commentaires des articles d'Atlantico.fr.

Mais n'hâsitez pas à partager cet article avec vos proches par mail, messagerie, SMS ou sur les râseaux sociaux a¦n de continuer le dâbat !

JBL 19/03/2020 Ú 09:08

OL GSQQI MPW HMWIRX !!!!!
Les belges ont toujours dit que les franàais avaient une grande gueule et de petites mains. Il ] a aujourd'hui des salariâs du privâ qui
vont ãtre les sacri¦âs de cette crise. Ce sont les salariâs de la Grande Distribution. Ces entreprises se comportent comme des
assassins. La plus part, n'ont mis en place aucune mesure de protection du personnel. Seul Lidl a rapidement râagi Les autres se
foutent littâralement des gens. Pas de masque, pas de gant, pas de visiáre de sâcuritâ. Les enseignes gagnent un pognon fou,
supârieur Ú la Noäl. Il ] a mãme une enseigne qui interdit Ú ses cadres de descendre dans le magasin. Il ] a des personnes qui n'ont
pas signâ pour ãtre e\posâs de la sorte. Les s]ndicats ferment leur gueule. Ils sont complices. Ce gouvernement est un troupeau de
connards qui continue Ú se servir des salariâs du privâ, pendant que les fonctionnaires sont au chaud.

FSVFaRI 19/03/2020 Ú 21:46

CeW aUWicle YRXV eVW RffeUW SaU AWlaQWicR daQV le bXW de YRXV faiUe dpcRXYUiU VeV fRUPXleV
d'abRQQePeQW. CRQYaiQcX(e) ? Abonne]-YoXs.
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IQcRUSRUa VLVXaOL]]a VX TZLWWeU

TXeet dL  @fRUPLcKeQeZV

3P

#COLPaWeTaON , MaXUR PeWULccLRQe 
(@EUCOLPaWeAcWLRQ): "TKe EU KaV VeW aPbLWLRXV 
cOLPaWe gRaOV - VLgQLÀcaQW cXUb b\ 2030, QeW-]eUR 
ePLVVLRQV b\ 2050. BXW WKe effRUW RQO\ ZRUNV Lf LW'V 
gORbaO. TKe EU PXVW SURYLde a ZRUNLQg PRdeO WKaW'V 
aWWUacWLYe WR WKe UeVW Rf WKe ZRUOd"
  

 

#COLPaWeTaON , MaXUR PeWULccLRQe 
(@EUCOLPaWeAcWLRQ): "TKe gUeeQ WUaQVfRUPaWLRQ caQQRW 
be acKLeYed b\ LPSRVLQg cRVWV WR WKe cLWL]eQV bXW

Formiche
@fPSmicheneXT

Formiche
@fPSmicheneXT

7YP]HJ`

https://web.whatsapp.com/send?text=Ecco%20la%20rivoluzione%20della%20comunicazione%20trasparente.%20L'analisi%20di%20Camaiora%20https://formiche.net/2020/04/comunicazione-trasparente-potente-compliance/
https://servedby.publy.net/ck.php?oaparams=2__bannerid=31302__zoneid=23975__cb=e00712b489__oadest=https://www.registroimprese.it/
https://publish.twitter.com/?url=https://twitter.com/formichenews
https://twitter.com/formichenews
https://twitter.com/formichenews
https://support.twitter.com/articles/20175256
https://twitter.com/formichenews/status/1352307619831152641
https://twitter.com/hashtag/ClimateTalk?src=hash
https://twitter.com/EUClimateAction
https://twitter.com/intent/like?tweet_id=1352307619831152641
https://twitter.com/hashtag/ClimateTalk?src=hash
https://twitter.com/EUClimateAction
https://twitter.com/formichenews
https://twitter.com/formichenews
https://twitter.com/formichenews
https://twitter.com/formichenews
https://rivista.formiche.net/
javascript:void(0)


Come armonizzare
comunicazione e
compliance. I consigli
di Frattini

Privacy

https://servedby.publy.net/ck.php?oaparams=2__bannerid=31540__zoneid=23971__cb=a95ed8eac8__oadest=https://ad.doubleclick.net/ddm/trackclk/N4199.157672BASEPERALTEZZAS.R.L./B25199007.291287635;dc_trk_aid=484207325;dc_trk_cid=143171937;dc_lat=;dc_rdid=;tag_for_child_directed_treatment=;tfua=;gdpr=$%7BGDPR%7D;gdpr_consent=$%7BGDPR_CONSENT_755%7D
https://formiche.net/author/franco-frattini/
https://formiche.net/sezione/pop-tech/
javascript:void(0)


TXeet GL  @IRUPLFKHQHZV

#COLPDWH7DON , 6WHIDQR LDSRUWD (@I6PRABPUHVV): 
"IWDO\ KDV SOHGJHG WR PHHW WKH EXURSHDQ FOLPDWH 
WDUJHWV, ZKLFK PHDQV ZH KDYH D JUHDW UHVSRQVLELOLW\. 
:H QHHG DQ LQGXVWULDO UHVSRQVH, EXW ZH DOVR QHHG WKH 
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Leggi QeZV mediakey.tv (/) » News (/news) » Leggi news (/leggi-news)

Î  Newsletter (/newsletter)

Î  Archivio News (/news/archivio-news)

SiciliaQi CaUQi fXRUi emeUgeQ]a CRYid gUa]ie a The Skill

The Skill, studio di comunicazione fondato da Andrea Camaiora e specializzato in reputation

management, crisis communication, litigation pr e brand storytelling, è stato scelto da “Siciliani”, player

nella macellazione e commercializzazione di carni, attivo sul mercato italiano, europeo e internazionale

per superare le diÕcoltà causate dalla emergenza Covid-19. 

L’azienda pugliese ha potuto contare su un team dedicato che è stato coordinato Òn da subito da

Andrea Camaiora e che ha visto in campo anche Fabrizio de Feo, Head of Media relations, e Giovanni

CioÕ, Head of Brand storytelling & Social networking, con il supporto di Dario Tasca. 

 

The Skill ha illuminato i rigorosi e onerosi protocolli “alla tedesca” che l’importante azienda barese ha

immediatamente attivato, con controlli a tappeto a tutti i dipendenti mediante tamponi e test

sierologici. Controlli che – a seguito della supervisione delle autorità sanitarie – hanno consentito una

riapertura in sicurezza dopo un’autosospensione dei reparti produttivi della “Siciliani”, interessati da

alcuni contagi. 
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7IGO7� 6I AFFIDA A 7HE 6KILL PER LA COM8NICA=IONE
NXoYo incarico per la societ¢ speciali]]ata in brand stor\telling e repXtation

Il gruppo GRWWaUdR Spa ha scelto The SNLOO, società specializzata in brand storytelling, comunicazione di crisi e reputation, per supportare TLgRW¢, catena
commerciale operativa in Italia nella vendita di prodotti per pulizia della casa, cura della persona e cosmetica. Nel 2019 Tigotà ha aperto cinquanta nuovi
store mantenendo il trend di un’apertura a settimana. I punti vendita sono così già saliti a quota 607, diffusi su gran parte del territorio italiano. Non sono da
meno i numeri sulla crescita economica: il fatturato 2019 ha visto il superamento del miliardo di euro dopo che già nel 2018 si era registrata una forte
crescita (+9,5%) rispetto all'anno precedente. In totale ben 4702 persone sono occupate in Tigotà, appartenenti a ben 52 diverse nazionalità e con un’età
media di 30 anni. Lo studio di comunicazione fondato da Andrea Camaiora per questo progetto ha individuato un team guidato da Lorenzo Munegato,
coadiuvato da Giovanni Ciofˉ e Chiara Odierna, che collabora cRQ LO UeVSRQVabLOe CRPXQLca]LRQe e MaUNeWLQg deO GUXSSR GRWWaUdR, PeULcOe CLaWWR, e l’addetta
all’ufˉcio stampa, Giulia Carraro. “Siamo convinti di poter contribuire al rafforzamento del brand Tigotà – commenta AQdUea CaPaLRUa – e siamo orgogliosi di
essere stati scelti da un campione italiano nel settore della grande distribuzione organizzata (GDO) per fornire assistenza in alcuni dei nostri ambiti di
eccellenza: reputation in primis e brand storytellingȣ.  
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/D�ULFHUFD�GL�XQD�GLIILFLOH�VLQFURQL]]D]LRQH�WUD�L�WHPSL
GHOOD�JLXVWL]LD�H�TXHOOL�GHOO
LQIRUPD]LRQH��/
DFFHUWDPHQWR
GHOOH�UHVSRQVDELOLWj�LQ�FDVR�GL�IXJKH�GL�QRWL]LH�R�YHULWj
SDU]LDOL�H�OH�GLYHUVH�VROX]LRQL�LQ�FDPSR��/D�GLVWRUVLRQH
FDXVDWD�GDOOD�FRQFHQWUD]LRQH�GHOO
DWWHQ]LRQH�GHL�PHGLD
VXOOD�IDVH�GHOOH�LQGDJLQL�SUHOLPLQDUL�YHUVXV�LO�IUHTXHQWH
GLVLQWHUHVVH�SHU�OD�VHQWHQ]D��DQFRUFKp�VFRQIHVVL�OH�WHVL�GHL
SP��/D�FRPSOHVVD�WXWHOD�GHOOD�UHSXWD]LRQH�GL�FKL�YLHQH
FRLQYROWR�LQ�LQFKLHVWH�JLXGL]LDULH��/
HTXLOLEULR�WUD
JLXVWL]LD�H�PHGLD�q�VWDWR�LO�WHPD�GHO�ZHELQDU�RUJDQL]]DWR

JLRYHGu����DSULOH�GDOOR�VWXGLR�GL�FRPXQLFD]LRQH�7KH�6NLOO��LQ�FROODERUD]LRQH�FRQ�JOL�VWXGL
OHJDOL�)RUQDUL�H�$VVRFLDWL�H�$OOHYD�H�$VVRFLDWL��PRGHUDWR�GD�5REHUWD�3ROHVH��OLWLJDWLRQ�SU
VSHFLDOLVW�GL�7KH�6NLOO���D�FXL�KDQQR�SDUWHFLSDWR�PDJLVWUDWL��DYYRFDWL�H�JLRUQDOLVWL�

,O�VRVWLWXWR�SURFXUDWRUH�D�5RPD�0DULR�3DOD]]L��FKH�VL�q�RFFXSDWR�GL�WUDWWD�GHOOH�GRQQH�H�KD
UDSSUHVHQWDWR�O
DFFXVD�QHL�SURFHVVL�&RQVLS�H�FRQWUR�LO�FODQ�6SDGD��KD�HYRFDWR�&HVDUH�%HFFDULD
SHU�VRWWROLQHDUH�FRPH�O
LQIRUPD]LRQH�H�OD�SXEEOLFLWj�GHJOL�DYYHQLPHQWL�VLDQR�FDSLVDOGL�GHOOD
GHPRFUD]LD���&
q�HIIHWWLYDPHQWH�XQR�LDWR�LQFROPDELOH�WUD�L�WHPSL�GHOOD�JLXVWL]LD�H�TXHOOL�GHOOD
FRPXQLFD]LRQH��XQD�GLVWRQLD�WUD�L�IDWWL�RJJHWWR�GL�SURYYHGLPHQWR�H�OD�ORUR�UDSSUHVHQWD]LRQH�
KD�GHWWR�LO�PDJLVWUDWR��SUHFLVDQGR�GL�YROHU�WUDWWDUH�OD�GLIIXVLRQH�GL�DWWL�QRQ�SL��FRSHUWL�GDO
VHJUHWR�GXUDQWH�OD�IDVH�SUHOLPLQDUH�GHOOH�LQGDJLQL�WUDODVFLDQGR��OD�SDWRORJLD�GHOOD�YLROD]LRQH
GHO�VHJUHWR���3DOD]]L�FKLDPDWR�LQ�FDXVD�DQFKH�DOWUH�FDWHJRULH���/H�3URFXUH�QRQ�KDQQR�XQD
VWUDWHJLD�GL�FRPXQLFD]LRQH��q�OD�GRPDQGD�FKH�ID�O
RIIHUWD��)RUVH�YD�ULSHQVDWD�OD�GLVFLSOLQD�GHL
FDQDOL�GL�XVFLWD�GHOOH�QRWL]LH��1RL�PDJLVWUDWL�VLDPR�DVVHGLDWL��PD�D�YROWH�VRQR�JOL�DYYRFDWL�D
GDUOH��6L�SXz�LSRWL]]DUH�XQ�DFFHVVR�GLUHWWR�DJOL�DWWL�GD�SDUWH�GHL�JLRUQDOLVWL�DFFUHGLWDWL��,O
SUREOHPD�QRQ�q�VROR�O
DFTXLVL]LRQH�GHOOH�QRWL]LH�PD�DQFKH�OD�ORUR�GLIIXVLRQH���2YYHUR�FRPH�
TXDQGR�H�VH�YLHQH�GDWD�XQD�FHUWD�QRWL]LD���1RQ�VL�SXz�IHUPDUH�O
DFTXD�FRQ�XQD�UHWH��ELVRJQD
UHJRODUH�LO�IOXVVR�LQ�PRGR�UD]LRQDOH��$PSOLDQGR�JOL�VSD]L�GL�OLEHUWj�VL�DXPHQWD�OD
UHVSRQVDELOLWj���8Q�PRGR�DQFKH�SHU�DUJLQDUH�IHQRPHQL�FRPH��OH�RSDFLWj�WUD�DPLFL��H��OD
VHOH]LRQH�PDOL]LRVD�GHOOH�QRWL]LH��
$OWUD�TXHVWLRQH��KD�VRWWROLQHDWR�LO�SP��q��LO�IDVFLQR�GHO�EXFR�GHOOD�VHUUDWXUD���TXDQGR�FLRq
GHWWDJOL�SHULIHULFL�GL�XQ
LQGDJLQH�GLYHQWDQR�LO�IRFXV�GHOO
DWWHQ]LRQH�GHL�PHGLD�FRQ�ULFDGXWH
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�/D�GHRQWRORJLD�SURIHVVLRQDOH�GHL�JLRUQDOLVWL�LPSRUUHEEH�GL�GDUH�QRWL]LD�DQFKH�GHOOH�IDVL
VXFFHVVLYH�DOOH�PLVXUH�FDXWHODUL��

/
DYYRFDWR�*LXVHSSH�)RUQDUL��WUD�L�SL��DXWRUHYROL�SHQDOLVWL�G
LPSUHVD��KD�LQGLYLGXDWR�D�VXD
YROWD�DOFXQH�FULWLFLWj�QHO�VLVWHPD�DWWXDOH��/D�SULPD���,�FURQLVWL�VL�FRQFHQWUDQR�VXOOD�IDVH�GHOOH
LQGDJLQL�SUHOLPLQDUL�PHQWUH�LO�FORX�GL�XQ�SURFHVVR�q�LO�GLEDWWLPHQWR��4XHVWD�GHYLD]LRQH�UHQGH
O
LQIRUPD]LRQH��]RSSD���&
q�XQ�UDSSRUWR�PDOVDQR�WUD�JLXVWL]LD�H�PHGLD��6SHVVR�FL�VRQR�IXJKH
GL�QRWL]LH�R�QRWL]LH�SDU]LDOL��FKH�SRVVRQR�ULYHUEHUDUVL�VXOO
HVLWR�GHOOD�YLFHQGD���,O�SHQDOLVWD�KD
FLWDWR�OD�&DVVD]LRQH�VXO�SURFHVVR�6ROOHFLWR�SHU�FXL��LO�FODPRUH�PHGLDWLFR�KD�DFFHOHUDWR�OH
LQGDJLQL�DOOD�ULFHUFD�GL�XQ�FROSHYROH��LO�FKH�QRQ�KD�JLRYDWR�DOOD�ULFHUFD�GHOOD�YHULWj
VRVWDQ]LDOH���'LYHUVD��SHUz��OD�VROX]LRQH�SURSRVWD���,�JLRUQDOLVWL�GRYUHEEHUR�SRWHU�DFFHGHUH
DOOH�QRWL]LH�FRPSOHWH�H�VROR�VH�SURFHVVXDOPHQWH�ULOHYDQWL��VHQ]D�YR\HXULVPR�JLXGL]LDULR�Qp
SDU]LDOLWj��6HUYH�XQ
DVVXQ]LRQH�GL�UHVSRQVDELOLWj���1p�JOL�DYYRFDWL�SRWUHEEHUR�ULVSRQGHUH
SDUODQGR�D�ORUR�YROWD�FRQ�L�JLRUQDOLVWL�SHUFKp��OD�YHULWj�QRQ�VL�q�DQFRUD�IRUPDWD�H�QRQ�VDUHEEH
TXHVWD�OD�VROX]LRQH��

)UDQFHVFR�*ULJQHWWL��ILUPD�JLXGL]LDULD�GH�/D�6WDPSD��KD�PHVVR�O
DFFHQWR�VXOOH��UHJROH�GHO
JLRFR����(
�LPSRVVLELOH�VLQFURQL]]DUH�L�WHPL�GHOOD�JLXVWL]LD�H�GHL�PHGLD��DQFRUD�SL��DFFHOHUDWL
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NonosđanđĐ l’ĐmĐr2Đnza coronavirus¶ non đuđđi si sono convinđi purđroppo dĐll’imporđanza di prĐvĐnirĐ¶

2ĐsđirĐ Đ comunicarĐ al mĐ2lio nĐllĐ condizioni di ĐmĐr2Đnza Đ di crisi> Al đĐmpo sđĐsso l’ĐpidĐmia ha posđo di

1ronđĐ a đuđđi¶ anchĐ al piW sordo Đ al piW ciĐco¶ l’ĐvidĐnza chĐ una crisi¶ anchĐ di porđađa mondialĐ¶ N diĐđro

l’an2olo>  

La s1ida chĐ N di 1ronđĐ a đuđđi noi chĐ opĐriamo in quĐsđa sđa2ionĐ di11icilĐ N ĐpocalĐ> Il 2randĐ inđĐllĐđđualĐ

1rancĐsĐ -Đor2Đ 6đĐinĐr¶ ri1lĐđđĐndo sull’ĐvoluzionĐ dĐlla sđoria dĐi sĐcoli piW rĐcĐnđi¶ dĐscrivĐva comĐ 1ossĐ

impossibilĐ invĐnđarsi qualcosa di nuovo nĐllĐ arđi¶ nĐll’accadĐmia¶ nĐlla 2iurisprudĐnza¶ nĐll’arđĐ miliđarĐ¶ nĐl

dibađđiđo cosđiđuzionalĐ¶ dopo NapolĐonĐ> ,opo NapolĐonĐ Đra in1ađđi impossibilĐ innovarĐ in qualsiasi ambiđo

Đ lasciarĐ il sĐ2no¶ Đd N sđađo cos� pĐr molđo đĐmpo] lĐ sociĐđG dĐl 7Đcchio ConđinĐnđĐ¶ a lun2o il cĐnđro dĐl

mondo¶ Đrano pĐrvasĐ da un sĐnso di noia¶ pĐrchO la rivoluzionĐ napolĐonica avĐva ovunquĐ porđađo ĐlĐmĐnđi

innovađivi capaci di cambiarĐ il mondo> /oi i nosđri bisnonni¶ i nosđri nonni o i nosđri padri hanno ciascuno

vissuđo un momĐnđo Đpico] lĐ 2uĐrrĐ di indipĐndĐnza¶ la prima Đ sĐconda 2uĐrra mondialĐ> Noi abbiamo

vissuđo pĐr molđi anni¶ dopo la 1inĐ dĐl boom Đconomico Đ¶ in parđicolarĐ¶ ancora dopo¶ đra l’inizio dĐ2li anni

y�0 Đ pochi mĐsi 1a¶ un pĐriodo di pro1onda noia> In parđicolarĐ¶ 2li iđaliani Đrano i piW annoiađi di đuđđi] una

sociĐđG vĐcchia¶ su11iciĐnđĐmĐnđĐ ricca ma in lĐnđo impovĐrimĐnđo¶ in un mĐccanismo di sđa2nazionĐ đođalĐ

nĐlla qualĐ si crĐscĐva poco¶ pochissimo Đ quindi pian piano ci si indĐbiđava¶ mĐnđrĐ il risparmio dĐllĐ 1ami2liĐ

andava dĐcrĐscĐndo¶ un andamĐnđo prĐoccupanđĐ pĐr un /aĐsĐ chĐ ha un 2randissimo risparmio privađo Đ un

2randissimo indĐbiđamĐnđo pubblico>  

Abbiamo di 1ronđĐ a noi una 2randĐ s1ida¶ quĐlla imposđa dalla 6đoria¶ dal dĐsđino o¶ sĐ si prĐ1ĐriscĐ¶ dalla

/rovvidĐnza] lasciarĐ il sĐ2no 1acĐndo qualchĐ cosa di imporđanđĐ> La crisi chĐ sđiamo vivĐndo ha sĐ2nađo non

solo la cĐnđraliđG dĐl đĐma dĐlla sđĐssa crisi Đ dĐlla sua 2ĐsđionĐ¶ ma anchĐ quĐlla dĐlla 1iliĐra a2roalimĐnđarĐ> E

rapprĐsĐnđĐrG¶ comunicađivamĐnđĐ parlando¶ pĐr đuđđo il sĐđđorĐ pĐr molđi anni a vĐnirĐ una sđraordinaria lĐva

nĐl rapporđo con lĐ isđiđuzioni¶ nĐl rapporđo con i mĐdia¶ nĐll’a11ronđarĐ dimĐnsioni ĐconomichĐ¶

2iuslavorisđichĐ¶ ambiĐnđali¶ anchĐ dĐllo sđudio di dĐđĐrminađĐ mađĐriĐ connĐssĐ alla biolo2ia¶ alla mĐdicina¶
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all’alimĐnđazionĐ¶ allĐ sciĐnzĐ in 2ĐnĐralĐ>  

.ualĐ alđra ĐspĐriĐnza ha porđađo con sO il coronavirus^ 

.uando si N spĐnđa l’Iđalia¶ quando si N spĐnđo l’OccidĐnđĐ¶ abbiamo capiđo chĐ pođĐvamo 1arĐ a mĐno di

Amazon quođidianamĐnđĐ Đ di đanđĐ ađđiviđG a cui¶ alla 1inĐ¶ abbiamo dolorosamĐnđĐ rinunciađo] dall’apĐriđivo

allo shoppin2 ad alđrĐ 1ormĐ di disđrazionĐ> Non pođĐvamo pĐrmĐđđĐrci pĐrS il lusso di privarci di una

zucchina¶ un pomodoro¶ una 1Đđđa di carnĐ¶ dĐl pĐscĐ¶ dĐlla 1arina chĐ¶ đra l’alđro¶ a un cĐrđo punđo N spariđa

da2li sca11ali dĐi supĐrmĐrcađi¶ pĐrchO c’N sđađa la corsa a rĐcupĐrarĐ anchĐ dĐllĐ đradizioni¶ Đ quindi la ricĐrca

dĐllĐ 1arinĐ¶ la ricĐrca dĐi liĐviđi¶ con qualcuno chĐ si N lanciađo nĐll’ađđivazionĐ o riađđivazionĐ di liĐviđi madrĐ>

E cos� abbiamo riscopĐrđo la 1iliĐra a2roalimĐnđarĐ comĐ spina dorsalĐ di un sisđĐma socialĐ Đ di un sisđĐma

Đconomico> .uĐsđo N un primo aspĐđđo chĐ sĐ2nĐrG il 1uđuro di đuđđi i prođa2onisđi dĐlla 1iliĐra¶ anchĐ sĐ o22i

sono drammađicamĐnđĐ indĐboliđi> La 1iliĐra a2roalimĐnđarĐ pođrG vanđarĐ un carađđĐrĐ dĐcisivo nĐl dibađđiđo

pubblico¶ nađuralmĐnđĐ sĐ saprG comunicarlo in modo adĐ2uađo> NĐl 1arlo dovrG mosđrarĐ anchĐ una capaciđG

di ĐvoluzionĐ Đ di innovazionĐ nĐlla 1ormazionĐ dĐl pĐrsonalĐ] l’invĐsđimĐnđo in quĐsđ’ulđimo campo N

dĐcisivo¶ pĐrchO solo con un pĐrsonalĐ alđamĐnđĐ quali1icađo un /aĐsĐ comĐ l’Iđalia pođrG rispondĐrĐ allĐ

aspĐđđađivĐ¶ chĐ non sono solo quĐllĐ dĐl mĐrcađo nazionalĐ¶ ma sono ĐvidĐnđĐmĐnđĐ dĐllĐ aspĐđđađivĐ dĐl

mĐrcađo mondialĐ> NĐi prossimi mĐsi đornĐrG ad ĐssĐrĐ cĐnđralĐ il sisđĐma non đanđo dĐlla qualiđG dĐ2li

alimĐnđi¶ ma dĐlla loro sicurĐzza¶ nĐl sĐnso dĐlla sicurĐzza alimĐnđarĐ¶ dĐlla loro đracciabiliđG¶ di comĐ

vĐn2ono đrađđađi¶ di comĐ vĐn2ono con1Đzionađi¶ Đ iniziĐrG¶ Đd N 2iG iniziađo ma cĐ nĐ sđiamo rĐndĐndo poco

conđo¶ una campa2na anchĐ condivisibilĐ¶ rispĐđđo alla qualĐ comĐ 6isđĐma Iđalia dovrĐmo ĐssĐrĐ capaci di

insĐrirci in maniĐra incisiva] sĐ abbiamo assisđiđo all’inizio dĐ2li anni y�0 a un 1ĐnomĐno di dĐlocalizzazionĐ in

/aĐsi dĐl 0Đrzo mondo dĐllĐ nosđrĐ produzioni¶ o22i il problĐma chĐ si porrG nĐl dibađđiđo pubblico¶ nĐl

markĐđin2¶ nĐllo sđoryđĐllin2 aziĐndalĐ¶ nĐl brand sđoryđĐllin2 divĐnđĐrG] �.uĐsđi prodođđi da dovĐ vĐn2ono^ ,a

quali 6đađi provĐn2ono^ E quĐsđi 6đađi qualĐ valorĐ danno all’i2iĐnĐ¶ alla sicurĐzza¶ alla đracciabiliđG dĐlla

1iliĐra¶ all’a11idabiliđG in campo i2iĐnico ma anchĐ ambiĐnđalĐ^�> .uando noi vĐdiamo il prodođđo

ĐcososđĐnibilĐ¶ la canna da zucchĐro 2rĐzza di ori2inĐ viĐđnamiđa Đ abbiamo a con1ronđo la canna da zucchĐro

iđaliana¶ pĐnsiamo isđinđivamĐnđĐ chĐ sia Đquo Đ solidalĐ acquisđarĐ lo zucchĐro provĐniĐnđĐ dal 7iĐđnam¶

ma2ari anchĐ ad un prĐzzo đuđđo sommađo non convĐniĐnđĐ¶ pĐr aiuđarĐ quĐl mĐrcađo¶ riđĐnĐndo anchĐ di

prĐndĐrĐ un prodođđo rĐlađivamĐnđĐ sano> 

In Iđalia conosciamo lo sđađo ormai di qualsiasi porzionĐ di đĐrriđorio pĐr inda2ini¶ inchiĐsđĐ¶ conđrolli Đ

vĐri1ichĐ di auđoriđG chĐ moniđorano đuđđo> 6appiamo o2ni dĐđđa2lio dĐlla 1alda¶ dĐi suoli¶ dĐi đĐrrĐni¶ dĐllĐ

possibili conđaminazioni¶ dĐi possibili rischi¶ mĐnđrĐ non sappiamo un bĐl nulla dĐl đĐrrĐno in cui N colđivađa

quĐsđa canna da zucchĐro in 7iĐđnam> 6appiamo probabilmĐnđĐ molđo dĐl đĐrrĐno in cui N colđivađa la

barbabiĐđola da zucchĐro in Iđalia¶ da cui dĐriva lo zucchĐro biolo2ico chĐ possiamo comprarĐ al supĐrmĐrcađo> 

,a parđĐ dĐ2li 6đađi 5niđi d’AmĐrica conđro la Cina¶ da parđĐ dĐll’OccidĐnđĐ nĐi con1ronđi dĐll’OriĐnđĐ si

scađĐnĐrG molđo prĐsđo una campa2na 1orđĐ¶ pođĐnđĐ¶ prĐpođĐnđĐ Đ vĐrrG cavalcađa anchĐ dai produđđori Đ dai

prođa2onisđi dĐllĐ 1iliĐrĐ a2roalimĐnđari occidĐnđali¶ piW convinđi o mĐno convinđi> .uĐsđa sarG la prima linĐa

1orđĐ comunicađiva chĐ si imporrG> 

.uĐsđo đrĐnd occupĐrG đuđđo il sĐcondo sĐmĐsđrĐ 2020 Đ il primo sĐmĐsđrĐ 2021¶ poi si riđornĐrG lĐnđamĐnđĐ Đ

pro2rĐssivamĐnđĐ a parlarĐ di qualiđG¶ rispĐđđo al qualĐ la 1iliĐra iđaliana¶ il madĐ in Iđaly Đcc>¶ ha indubbiĐ

2aranziĐ> Il đĐma N Đ sarG 1arĐ squadra¶ quĐsđo lo dovranno 2aranđirĐ soprađđuđđo lĐ isđiđuzioni¶ lĐ associazioni

di cađĐ2oria Đ di ri1ĐrimĐnđo¶ Đ dovranno cioN 1arĐ un lavoro imporđanđĐ chĐ illumini rispĐđđo ai ciđđadini i

sĐvĐri prođocolli di sicurĐzza¶ lĐ sđrin2Đnđi normađivĐ chĐ 2iG condizionano la 1iliĐra a2roalimĐnđarĐ iđaliana¶ lĐ

produzioni iđalianĐ Đd ĐuropĐĐ> Viso2na scon1i22ĐrĐ il prĐ2iudizio iđaliano pĐr il qualĐ lĐ cosĐ non si 1anno a

rĐ2ola d’arđĐ¶ non si 1anno a norma> 

La prova^ Noi o22i aspĐđđiamo¶ in un mondo chĐ N sđađo a11o2ađo dai vĐlĐni dĐi no?vax¶ un mĐssia chĐ si

chiama vaccino> 6Đ lĐ aziĐndĐ 1armacĐuđichĐ lo mĐđđĐssĐro in commĐrcio ora 1arĐbbĐro miliardi Đ c’N un’ađđĐsa

spasmodica di quĐsđo vaccino> 6apĐđĐ pĐrchO il vaccino non lo possono ancora iniĐđđarĐ^ /ĐrchO ĐsisđĐ un

pĐrcorso pĐr qualsiasi prodođđo 1armacĐuđico¶ olđrĐchO a ma22ior ra2ionĐ pĐr un vaccino¶ un prođocollo

ri2oroso chĐ richiĐdĐ dĐ2li sđandard di analisi¶ di đĐsđ¶ di vĐri1ica¶ đuđđo un pĐriodo di campioni¶ di pĐriodi di

ađđĐsa dĐ2li ĐvĐnđuali Đ11Đđđi di conđroindicazioni di quĐsđi vaccini¶ chĐ 1a s� chĐ i prodođđi dĐllĐ nosđrĐ aziĐndĐ

1armacĐuđichĐ¶ chĐcchO sĐ nĐ dica¶ sono prodođđi supĐr đĐsđađi Đ supĐr sicuri> .uĐsđo valĐ anchĐ pĐr la 1iliĐra

a2roalimĐnđarĐ Đ valĐ soprađđuđđo pĐr il madĐ in Iđaly> 

La chiavĐ¶ dunquĐ¶ N comunicarĐ la ri2idiđG¶ comunicarĐ la sĐvĐriđG¶ comunicarĐ l’a11idabiliđG dĐi prodođđi¶ di un

mĐđodo di lavoro chĐ N apprĐzzađo nĐl mondo pĐr la sua qualiđG¶ pĐr i suoi sapori¶ pĐr i suoi odori¶ pĐr i propri
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aromi¶ ma chĐ ori2ina da quĐlla chĐ ormai da đĐmpo non N sĐmplicĐmĐnđĐ un insiĐmĐ di ĐccĐllĐnzĐ nosđranĐ

ma una vĐra Đ propria indusđria¶ l’indusđria a2roalimĐnđarĐ>  

EspđrĒo coÙuØicazioØđ di crisi đ docđØĒđ iØ �LiĒi,aĒioØ pr đ Crisis� alla ÕÑOrđ LusiØđss .cÚool
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ROMA\ aise\ - TRXU di iQcRQWUi e cRQfeUeQ]e iQ
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YROWa di XQa Oe]iRQe PaUWedu 10 aOOe RUe 14.00 SUeVVR Oa Vede di ConfindXstria Albania a Tirana (RUXga ThePiVWRkOi GeUPeQji, PaOOaWi FUaVheUi); iQfiQe PeUcROedu 11 VeWWePbUe
daOOe RUe 9 aOOe RUe 11 XQ cRUVR eVcOXViYR SeU Intesa Sanpaolo Bank Albania, a LaSUaks. 
³L¶AObaQia q XQ PaeVe YiYace e daOOe iPSRUWaQWi SURVSeWWiYe ecRQRPiche ± VSiega AQdUea CaPaiRUa - che deYe SeUz OaYRUaUe PROWR VXOOa WUaVSaUeQ]a dei VeWWRUi SXbbOicR e
SUiYaWR, QeOOe a]iRQi di cRQWUaVWR aOOa cRUUX]iRQe e QeOOe Si� PRdeUQe e aYaQ]aWe WecQiche di cRPXQica]iRQe. TXWWi aUgRPeQWi che SRVVRQR iQWeUeVVaUe SROiWica, iPSUeVe,
SXbbOica aPPiQiVWUa]iRQe e XQiYeUViWj aObaQeVi. IWaOia e CRQfiQdXVWUia AObaQia, gUa]ie aOO¶iPSegQR e aOO¶iQWeOOigeQ]a deO VXR bUiOOaQWe PUeVideQWe, SeUgiR FRQWaQa, YRgOiRQR
aiXWaUe Oa cUeVciWa aObaQeVe YaORUi]]aQdR Oe caUaWWeUiVWiche WiSiche dei dXe SRSROi´. (aise) 
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MBDA Vceglie The Skill SeU cUiViV e UeSXWaWiRQ PaQagePeQW

MBDA ØVaNKa, UQcKeV� RaTVe deN cQPUQT\KQ eWTQReQ MBDA, cQUVTWVVQTe dK OKUUKNK e VecPQNQIKe ReT Na dKHeUa e RNa[eT dK TKNKeXQ OQPdKaNe

PeN UeVVQTe, Ja UceNVQ TJe SMKNN, UQcKeV� dK cQOWPKca\KQPe URecKaNK\\aVa KP cTKUKU & TeRWVaVKQP OaPaIeOePV, bTaPd UVQT[VeNNKPI,

NKVKIaVKQP RT e cQOWPKca\KQPe ÒPaNK\\aVa aNNa cQORNKaPce a\KePdaNe, ReT WP cQTUQ dK HQTOa\KQPe ReT KN NeadeTUJKR VeaO deNN'a\KePda

RaTVecKRaVa daNNa bTKVaPPKca Bae, Na HTaPceUe AKTbWU e N'KVaNKaPa LeQPaTdQ. ØP RaTVKcQNaTe, aNNQ UVWdKQ dK cQOWPKca\KQPe IWKdaVQ da

APdTea CaOaKQTa ¥ UVaVQ cJKeUVQ dK cQPcePVTaTUK UW KRQVeUK dK cTKUK e TeNa\KQPK KUVKVW\KQPaNK KP WPÆQVVKca dK TeRWVaVKQP OaPaIeOePV. 

ØN cQTUQ UaT� UVTWVVWTaVQ KP RaTVe daN RWPVQ dK XKUVa VeQTKcQ e KP RaTVe aVVTaXeTUQ Na RTQÒNa\KQPe dK UcePaTK dK cTKUK UW UcaNa Pa\KQPaNe e

KPVeTPa\KQPaNe.

MBDA ¥ KN NeadeT eWTQReQ PeN OeTcaVQ deK OKUUKNK, TaIIKWPIePdQ KN 76% deNNa SWQVa dK OeTcaVQ PeK cKPSWe aObKVK dQOeUVKcK eWTQReK.

CQP KN 20% deN OeTcaVQ OQPdKaNe, MBDA QccWRa KN VeT\Q RQUVQ dKeVTQ Ne UVaVWPKVePUK Ra[VJeQP e LQcMJeed MaTVKP. ØN RQTVaHQINKQ

QTdKPK UK aIIKTa KPVQTPQ aK 17,6 OKNKaTdK dK eWTQ. L'a\KePda, IWKdaVa KP ØVaNKa daN 2016 da PaUSWaNe DK BaTVQNQOeQ, ¥ N'WPKca UQcKeV�

eWTQRea KP ITadQ dK UQddKUHaTe N'KPVeTa IaOOa dK eUKIeP\e dK UKUVeOK d'aTOa deNNe VTe HQT\e aTOaVe.
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GIO9ANARDI ST8DIO LEGALE AFFIDA IL REBRANDING A THE SKILL
NXoYa immagine peU la laZ ˉUm del VeWWoUe banking & ˉnance

Giovanardi Studio Legalebafˉda a The Skill lȠRSeUa]iRQe di UebUaQdiQg della laZ ˉUm VSeciali]]aWabQel VeWWRUe baQkiQg & ˉQaQce.

LR VWXdiR di cRmXQica]iRQe cRQ Vedi a RRma, MilaQR e PadRYa ª VWaWR iQcaUicaWR di cXUaUe il rilancio della struttura guidata da
Carlo Alberto Giovanardi, con alle spalle un’esperienza centenaria nel mondo legale. 

The Skill, VRWWR la VXSeUYiViRQe del CeR AQdUea CamaiRUa, ª VSeciali]]aWR Qella cRmXQica]iRQe di YiceQde mediaWicR-giXdi]iaUie
(liWigaWiRQ SU), di cUiVi e legale, RlWUe che QellȠimSlemeQWa]iRQe di SURWRcRlli di WUaVSaUeQ]a ˉQali]]aWi alla cRmSliaQce SeU il
VeWWRUe SXbblicR e SUiYaWR. AfˉaQcaQdR la laZ ˉUm VSeciali]]aWa iQ maWeUia VRcieWaUia, ˉQaQ]iaUia e baQcaUia, The Skill Vi cRQfeUma
UealW¢ emeUgeQWe aSSUe]]aWa Qel SaQRUama dei legali dȠaffaUi.

GSL, SUeVeQWe cRQ Xfˉci a MilaQR e GeQRYa, punta attraverso The Skill a raffforzare il proprio brand nel solco di tradizione e
innovazione. LR VWXdiR di Sia]]a LibeUW\ cRQfeUma iQfaWWi il SaWUimRQiR cXlWXUale ed eWicR che lȠha VemSUe cRQWUaddiVWiQWR, ma
gXaUda aQche al fXWXUR gUa]ie a XQa QXRYa geQeUa]iRQe di aYYRcaWi cUeVciXWa iQWeUQameQWe VRWWR la gXida del Qame SaUWQeU.

di LRUeQ]R MRVciaWWi
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Camaiora: "Lo stop al burocratese primo
antidoto alla corruzione"
Andrea Camaiora è impegnato a elaborare protocolli di
sempli�cazione dei linguaggi amministrativi: "Sempli�care è un atto di
democrazia e legalità"

Ca_aicoa® ·Lc prcl al
bsoccoarepe loi_c
a`ridcrc alla ccoos~ic`e·
ÊSi parla da anni di
Anticorruzione e Trasparenza, la
Pubblica amministrazione è
addirittura obbligata a redigere
piani triennali su anticorruzione e
trasparenza che, come se non
bastasse, devono essere
aggiornati ogni anno. Alla prova
dei fatti, però, lÒanticorruzione
sconta una prevenzione spesso
af�data a un formalismo mal
sopportato dai dirigenti e
funzionari, che ne subiscono solo
aggravi e farraginosità e la
trasparenza è… questa
sconosciuta! Per molti,
trasparenza è pubblicare più o
meno disordinatamente enormi
moli di dati e informazioni sui siti

internet, col risultato che in teoria tutto è disponibile e, in pratica, molti dati ed elementi necessari al
cittadino per esercitare i propri diritti sono quasi irreperibiliË.

A`doea Ca_aicoa è un giornalista e un consulente in comunicazione strategica. Ha fondato pochi anni
fa lo studio The Skill e si è specializzato in comunicazione di vicende mediatico giudiziarie, di crisi e
in comunicazione trasparente, elaborando per primo in Italia protocolli di sempli�cazione dei
linguaggi tecnico amministrativi Äburocratese, legalese, tecnicheseÅ utili a rafforzare la compliance nel
settore privato e in quello pubblico. I colleghi con un poÒ di memoria ricordano il suo passato da
comunicatore politico al �anco di �gure potenti della Seconda Repubblica e la sua lunga
frequentazione della Camera dei Deputati.

Lei i`peg`a Cc_s`ica~ic`e roaplaoe`re al _apreo A`riccoos~ic`e dellÒs`ixeopirà di Rc_a Dse Ç ÏTco
VeogaraÐ́  Psh pliegaoci i` ccpa cc`pipre e leoché è ccpì i_lcora`reµ

ÏSempli�care i linguaggi, senza tradire il signi�cato giuridico o tecnico di partenza, signi�ca realizzare
unÒoperazione di legalità e democrazia. Per esercitare i propri diritti, bisogna anzitutto capire quali
sono. Se mi arrestano in Italia, che è il mio Paese, e mi leggono i diritti di cui dispongo, posso
difendermi ef�cacemente dalle accuse che mi vengono rivolte perché capisco perfettamente tutto ciò
che mi viene detto. Se la stessa cosa accade in Giappone e nessuno mi spiega cosa sta farfugliando il
solerte agente nipponico, la lettura di quei diritti non mi consentirà affatto di tutelarmi. Problemi
come questo, senza lÒattenuante degli ideogrammi giapponesi ma con lÒaggravante, piuttosto, di un

È ä

Andrea Camaiora

Arrixa Li`k di E`i gap e lsce
10ï di sconto con Link di Eni gas e luce e, se attivi la bolletta
digitale o lÒaddebito su conto corrente, hai altri 10ï di sconto per 24
mesi!Ô
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Il Piano Lombardia: quarta tappa
- Bergamo
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linguaggio inutilmente opaco, capitano tutti i giorni. Si rivolgono a noi aziende ed enti pubblici per
rendere più ef�caci e comprensibili i testi di bandi, contratti, regolamenti, avvisi, rimuovendo anche il
rischio di incappare in unÒinchiesta perché Ç pur agendo nel rispetto della legge Ç si comunica in
modo confuso eÔ opaco e si sollevano sospetti e dif�denze negli inquirenti, che sono magari indotti
da falsi indizi a procedere a svolgere accertamenti quando non, addirittura, a costruire teoremi
accusatori fondati da banali misunderstandingÐ.

Cc_e pi i`xeore la ocrraµ

ÏBisogna far uscire dirigenti e funzionari dalla comfort zone di terminologie autoreferenziali e
costrutti sintattici arzigogolati. La parola chiave è semplicità. Spesso i soggetti che avrebbero bisogno
del nostro aiuto avrebbero semplicemente dovuto fare scuole elementari e medie migliori, nelle quali
avessero insegnato loro a prediligere discorsi diretti, evitare inutili perifrasi e incisi, usare in modo
corretto ed essenziale la punteggiaturaÐ.

Qsalche epe_licµ

ÊLe SS.LL. sono pregate di indicare al responsabile dellÒU.r.p.a. i membri della commissione preposta
al rilascio del patentinoË. Basterebbe scrivere: ÊVi chiediamo di indicare al responsabile dellÒuf�cio
regionale per le politiche agricole ÄUrpaÅ i membri della commissione per il rilascio del patentinoË. Le
pare possibile dover leggere costrutti di questo tipo? Oppure: ÊTali posizioni sono da identi�care non
tanto in diritti irrefragabili, il cui esercizio prescinde dallÒadozione di atti permissivi
dellÒamministrazione, ma in situazioni giuridiche suscettibili di trasformazione a seguito di atti di tipo
suindicatoË. Ovvero: ÊI cittadini che vogliono iniziare unÒattività devono chiedere autorizzazione alle
amministrazioni competentiË. Se comprendo una norma, un regolamento, un bando e se il linguaggio
con cui comunica unÒazienda è accessibile, ciò riduce gli spazi di malversazione e corruzione. La
comunicazione può essere un potentissimo strumento di prevenzione dei comportamenti scorretti
che sia i piani triennali anticorruzione e trasparenza, sia i cosiddetti modelli organizzativi derivati
dalla legge 231/2001 si pre�ggono di scongiurareÐ.

Bene, ma al di là della curiosità che una specializzazione come la sua suscita e al di fuori del contesto
accademico, cÒè veramente qualcuno che investe in una comunicazione più trasparente?

ÏScherza? Noi riscontriamo lÒinteresse di un numero crescente di pubbliche amministrazioni e di
aziende. E dopo alcuni mesi di ÑterapiaÒ i pazienti raccolgono i frutti della cura. Un esempio? Una
rilevazione recente svolta dallÒagenzia di ricerca e analisi dati InTwig per conto di ETRA spa,
multiutility veneta che opera nel settore ambientale, ha concluso che Ç dopo un anno di nostro
af�ancamento relativamente allÒattività di comunicazione Ç Ïla gestione della trasparenza e della
legalità in ETRA rispetto al passato è migliorata per il 40,3ï degli intervistati, mentre per il 54,5ï è
rimasta invariata ma confermandosi a livelli più che soddisfacenti. Applicare tutte le norme sulla
trasparenza, dotarsi di un uf�cio di Audit in grado di raccogliere le segnalazioni interne nella massima
tutela dei dipendenti e dei fornitori su qualunque forma di presunto illecito si veri�chi e comunicare
tutto in modo ef�cace e trasparente ripaga insomma in termini di reputazione. LÒazienda guidata
dallÒavvocato Andrea Levorato ha fatto la scelta coraggiosa di comunicare in modo cristallino anche
aspetti scomodi come inchieste e procedimenti amministrativi per rafforzare con la chiarezza il
rapporto con la comunità locale. E alla �ne il cittadino utente valuta e apprezzaÐ.
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Nuovo logo e sito web per la casa editrice The
Skill Press

28/10/2020 | 12:08

The Skill Press – casa editrice nata nel 2018 come business unit del Gruppo The Skill –

presenta al mercato nuovo logo e nuovo sito web (www.theskillpress.it).
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Parata di star dello spettacolo per

l’insediamento di Biden. Tom Hanks

gran cerimoniere, da Bruce

Springsteen a Katy Perry

"Celebrating Am"Celebrating Am……

Uomini Comunicazione è nalmente
arrivato in edicola ed è indipendente
da ‘Prima’

«Un portale cosìٶ era necessario – spiega il coordinatore editoriale di The Skill Press, Dario

Tasca, si legge in una nota stampa – per accompagnare la crescita esponenziale dei volumi

dati alle stampe quest’anno, pur nella scelta, confermata dall’editore, di limitare alla

saggistica e ai tomi accademici le pubblicazioni su cui specializzare la nostra piccola casa

editrice. Il nuovo logo è stato invece fortissimamente voluto dal CEO del Gruppo, Andrea

Camaiora, e anche in questo caso pensiamo di aver centrato l’obiettivo di rispecchiare lo

spirito e le caratteristiche fondative di The Skill che, da sempre, cerca di coniugare

competenza e creatività: gli “occhialini” sono nell’immaginario collettivo, dalla letteratura ai

fumetti, un classico richiamo al lettore appassionato, a chi si è formato sui libri costruendo

la propria fortuna professionale, a chi trova nel libro, tradizionale o virtuale, uno svago, un

amico, un conforto, un punto di riferimento, un faro».

Tra i volumi più recenti, «Manuale su Compliance e Anticorruzione: la rivoluzione della

comunicazione trasparente» (2020)ٶe la collana «Covid», che raccoglie gli atti dei seminari

organizzati dallo studio di comunicazione The Skill durante il periodo di lockdown con

prestigiosi ospiti rappresentativi del mondo universitario, imprenditoriale e professionale.
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LA REPUTAZIONE NELL'ERA DELL'INNOVAZIONE: IL VOLUME DI THE SKILL PRESS CON GIORGINO, MASSIMEI E
RACANELLI

“Reputazione. Come tutelare il grande capitale nell’era dell’innovazione?” è il titolo del secondo volume della collana “Covid” edita dalla casa
editrice The Skill Press.

La collana prende le mosse da una serie di incontri organizzati da The Skill (studio di comunicazione specializzato in vicende mediatico
giudiziarie, litigation pr, comunicazione di crisi, legale e reputation management) durante il primo lockdown.

La reputazione, come ha evidenziato Andrea Camaiora, Ceo di The Skill, «è il tema cruciale del nostro tempo e ben si collega alla cosiddetta
democratizzazione della conoscenza, per quel che le nuove tecnologie e l'innovazione hanno impresso a un mondo che è profondamente
trasformato, anche solo rispetto a dieci, venti anni fa».

Giovanni CioIˉ, Head of Brand-storytelling e Social networking di The Skill, aprendo il convegno da cui prende spunto il libro, aveva
introdotto una serie di tematiche afˉni che ben si collegano con quella della reputazione, come «il tema della ˉducia, il tema della
credibilità, quindi della credibilità anche delle fonti e del fatto che talvolta noi attribuiamo credibilità a fonti che palesemente non la hanno.
Sui social network tutto ciò avviene frequentissimamente. E poi il tema del personal branding, quindi nella sua fase di costruzione della
brand identity e poi nella fase di tutela e mantenimento in qualche modo della brand reputation».

di Roberta Simeoni in collaborazione con The Skill
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Tra i primi relatori, Francesco Giorgino, giornalista del TG1 e docente, ha introdotto l’argomento ricordando «che reputazione vuol dire
sostanzialmente�ˉducia e credibilità. Il processo di costruzione e gestione della reputazione si regge su questi pilastri, sul pilastro cioè della
ˉducia che gli altri ci conferiscono e della credibilità che noi siamo riusciti a costruire inizialmente attraverso un accreditamento preventivo,
poi attraverso un conferimento di�ˉducia che si fonda su un processo di consolidamento della credibilità».

Giorgino ha poi continuato spiegando: «Se oggi possiamo (e dobbiamo) parlare dell'importanza della reputazione individuale, così come
della reputazione delle istituzioni e delle imprese, è perché c'è spazio per micronarrazioni individuali, quindi per narrazioni con un portato
molto più contenuto e limitato. Micronarrazioni che, tuttavia, ambiscono, grazie proprio al potenziale tecnologico della cosiddetta platform
society come la chiama Van Dijck, ad assurgere al rango di paradigmi, cioè di punti di riferimento per tutta una serie di soggetti».

GLI ALTRI CONTRIBUTO5bDEL VOLUME DELLA COLLANA “COVID” DI THE SKILL

Gianluca Massimei, partner di NCTM studio legale e tra i massimi esperti in ambito media & reputation, ha analizzato come la reputazione si
sia trasformata nel corso del tempo e «sia diventata fondamentale per le aziende. […] In questi vent'anni, con l'avvento di internet, la
reputation management è completamente cambiata, è stata prima introdotta e adesso è completamente cambiata, perché internet rende la
situazione molto più complessa a livello di gestione della comunicazione e rende necessarie delle scelte strategiche che non sono più
solamente di natura legale, per quello che ci riguarda, ma che richiedono sempre di più un'interazione con le divisioni interne e consulenti
esterni in ambito comunicazione. C’è bisogno di una strategia unica, unitaria e ben tarata rispetto alla brand reputation».

Antonello Racanelli, procuratore aggiunto della Repubblica a Roma e già componente del Csm, ha sottolineato come rispetto al tema della
reputazione «bisogna riˊettere sui rapporti che ci possono essere tra questo elemento, nei tempi di innovazione tecnologica che stiamo
vivendo, soprattutto, poi, in questo momento particolare, e la giustizia». Inoltre, con riferimento all’utilizzo dei social ha aggiunto:
«Indubbiamente la facilità di accesso e l'anonimato rappresentano un grande mare magnum per tutti quelli che vogliono approˉttare di
questa situazione, perché chiaramente l’accertamento dell'identità dei soggetti che pongono in essere determinante affermazioni o
determinati interventi sui social media diventa molto difˉcoltoso».

Anche Sergio Fontana, amministratore unico di Farmalabor srlbH presidente di Conˉndustria Albanie e di Conˉndustria Bari - BAT, ha
evidenziato come la reputazione nell’«industria ha necessità di comunicare e di comunicare meglio rispetto a quello che ha fatto nel passato,
soprattutto in quelle zone dove c’è poca industria e di conseguenza poca cultura industriale».

L’avvocato penalista Giuseppe Fornari, fondatore dello studio legale Fornari e Associati, ha posto il focus sul concetto di responsabilità: «Io
ho l’allergia all'idea di aumentare le ipotesi di reato o di aumentare le pene come soluzione - in ogni campo - rispetto alle situazioni o ai
comportamenti in un certo senso irregolari, tanto più rispetto ai temi di cui stiamo parlando oggi. […] I reati dovrebbero essere inˉnitamente
meno di quelli che in realtà sono. E invece, nel nostro Paese, assistiamo a una eccessiva penalizzazione di tutto, di qualunque nostro
comportamento, che secondo me ha creato - o comunque contribuisce fortemente a creare - una assenza di etica della responsabilità. È un
circuito che si autoalimenta: più pensiamo di risolvere le questioni criminalizzandole, cioè rendendole illeciti penali, meno questo Paese, le
singole persone e soprattutto la classe dirigente, assumono il principio di responsabilità come principio cardine del proprio agire».

Susanna Zucchelli, amministratore delegato HERAtech srlbH Diversity Manager per Gruppo Hera, analizzando la questione sotto un’altra luce,
ha affermato che nonostante «per noi la buona reputazione rappresenta un capitale consolidato, grazie ai nostri tecnici e ingegneri, che
detengono la competenza e le conoscenze necessarie per essere autorevoli sul campo. […] È però sempre più concreto il rischio di non essere
ascoltati, perché spesso si privilegiano opinioni di persone non competenti. […] Ciò che ci troviamo a contrastare, ed è veramente qualcosa di
molto arduo, è che molto spesso la competenza e la conoscenza soccombono a favore della notorietà o della maggiore visibilità: tu sei
creduto non perché conosci, ma perché sei conosciuto. Ritengo che il concetto di reputazione sia ostacolato da questo limite di «conoscenza
vs notorietà», cioè la condizione di rispetto ed autorevolezza basata sulle proprie competenze rischia di arrendersi davanti a chi non conosce
ma sa di essere riconosciuto.»

Antonio Bana, partner dello Studio Bana, con riferimento speciˉco al momento storico determinato dalla pandemia di Covid-19 ha suggerito
come dovremmo «sfruttare questo periodo per alzare il livello di conoscenza, per dare quella indispensabile ˉducia operativa a tutti. […]
Dobbiamo tutti quanti investire nel Brand Italia, a partire da un’analisi per la strategia di branding in modo da non trovarsi nei prossimi mesi
a competere con armi inadatte ad un mercato che ha subito forti cambiamenti per poi poter ripartire più forti di prima. […] Da come sarà
percepita la gestione della crisi si cercherà di capire con maggior precisione l’impatto di immagine e reputazione del Brand Italia sul Pil e sul
business delle singole imprese».

Tra gli altri, partecipano al volume anche l’avvocato penalista Fabio Pinelli (segnalatosi per alcuni casi giudiziari di maggiore scalpore),
Fabrizio de Feo (Head of Media relations di The Skill), Lorenzo Munegato (Capo Area Nord Est di The Skill), Roberta Polese (giornalista Ansa e
litigation pr specialist di The Skill), gli avvocati Giorgio Altieri (Tonucci & Partners), Francesco Giuliani (Fantozzi & Associati) ebCosimo
Paciolla (Kuwait Italia).
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L¶INTERVENTO

La comunica]ione e la gestione delle emergen]e
IO OLQJXaJJLR deOOa YeULWj e deOOa SUecLVLRQe, Vu aL VRcLaO QeWZRUN Pa QRQ VROR. L¶eVePSLR deO
VeQeWR fOaJeOOaWR daO PaOWePSR

dM ANDREA CAMAIORA E LORENZO MUNEGATO di  Andrea Camaiora e Loren]o Munegato

PXz Oa cRPXQLca]LRQe eYLWaUe aOOXYLRQL, WeUUePRWL, VOaYLQe, cUROOL, aWWeQWaWL WeUURULVWLcL, WVXQaPL?

CeUWR cKe QR. PXz Oa cRPXQLca]LRQe UaSSUeVeQWaUe OR VWUXPeQWR SULQcLSaOe dL JeVWLRQe e JRYeUQR

dL XQa cULVL, VLa eVVa XQa caOaPLWj QaWXUaOe R XQ dLVaVWUR cKe cRPSURPeWWe Oe QRVWUe aUWeULe

LQfUaVWUXWWXUaOL? CeUWR cKe Vu. AQ]LWXWWR SXz faUOR SaUOaQdR LO OLQJXaJJLR deOOa YeULWj e deOOa

SUecLVLRQe, LOOXVWUaQdR aL cLWWadLQL e aO VLVWePa deOO¶LQfRUPa]LRQe cKe aOLPeQWa O¶RSLQLRQe SXbbOLca L

ULVcKL SRWeQ]LaOL e Oe dLffLcROWj cKe VL VWaQQR SeU abbaWWeUe VX XQa cRPXQLWj, R RffUeQdR cRQ

UaSLdLWj Oe LQdLca]LRQL SeU UeaJLUe a XQa dLVJUa]La cKe VL q abbaWWXWa cRPe XQ fXOPLQe a cLeO

VeUeQR e cRQ YLROeQ]a. La cRPXQLca]LRQe SXz faUOR SaUOaQdR LQ PRdR VePSOLce e cRPSUeQVLbLOe a

WXWWL e VfUXWWaQdR WXWWL JOL VWUXPeQWL XWLOL a QRQ eVcOXdeUe QeVVXQR da PeVVaJJL SUe]LRVL SeU

PeWWeUe aO VLcXUR Vp VWeVVL e L SURSUL caUL. DXQTXe Vu aL VRcLaO QeWZRUN, Pa QRQ VROR, SeUcKp

OaUJKe faVce deOOa SRSROa]LRQe (aQ]LaQL, VRJJeWWL VRcLaOPeQWe fUaJLOL, baPbLQL) R QRQ KaQQR

acceVVR aOOa ReWe RSSXUe OR KaQQR LQ PRdR QRQ cRQWLQXaWLYR e cRQ SRca dLPeVWLcKe]]a.

LÈacqXa alWa a Vene]ia in noYembUe (aUchiYio)
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j RIPRODUZIONE RISERVATA

IL MALTEMPO SL SXz faU cRPSUeQdeUe aJOL abLWaQWL dL XQ SaeVe R dL XQ¶aUea SL� YaVWa LO ULVcKLR

UeaOe SeU O¶LQcROXPLWj daWR daOO¶aSSURVVLPaUVL dL XQ SeULRdR dL JUaYe PaOWePSR. SL SRVVRQR

aLXWaUe a]LeQde e cRPXQL a VXSeUaUe LQcLdeQWL dRYXWL a faWWRUL eVWeUQL dL cULVL cKe LPSaWWaQR VXOOa

ORUR RUJaQL]]a]LRQe e VXO ORUR fXQ]LRQaPeQWR. CRPXQLcaWRUL eVSeUWL e fRUJLaWL daOOa JeVWLRQe dL

QXPeURVL caVL dL cULVL SRVVRQR eVVeUe LO WaVVeOOR fRQdaPeQWaOe dL XQ WeaP aUWLcROaWR (QeO VeWWRUe

SXbbOLcR cRQ VLQdacR/ SUeVLdeQWe deOOa UeJLRQe, SURWe]LRQe cLYLOe, dLULJeQWe, XffLcLR VWaPSa,

OeJaOe, fRU]e deOO¶RUdLQe e QeO VeWWRUe SULYaWR cRQ aPPLQLVWUaWRUe deOeJaWR, dLUeWWRUe dL

VWabLOLPeQWR R deL OaYRUL, OeJaOe, XffLcLR VWaPSa) LQ cXL WXWWL cROOabRUaQR LQVLePe aOOa VROX]LRQe

PLJOLRUe. IO VeQeWR fOaJeOOaWR QeJOL XOWLPL aQQL daOOe caOaPLWj QaWXUaOL SXz eVVeUe cRQVLdeUaWR XQ

eVePSLR SeU caSacLWj dL Uea]LRQe VXO fURQWe RSeUaWLYR Pa aQcKe cRPXQLcaWLYR. IO JRYeUQaWRUe

ZaLa QeO cRUVR dL TXeVWL eYeQWL aYYeUVL Ka VaSXWR PedLaUe LQWeOOLJeQWePeQWe Oa SUeVeQ]a fLVLca VXL

OXRJKL deO dLVaVWUR, daQdR YLVLYaPeQWe O¶Ldea deOOa Uea]LRQe RSeUaWLYa LPPedLaWa, Pa q ULXVcLWR

aQcKe a fRUQLUe QeL PRdL e QeL WePSL cRUUeWWL Oe LQfRUPa]LRQL aOOe LVWLWX]LRQL Qa]LRQaOL e aL cLWWadLQL

VfUXWWaQdR WXWWL L caQaOL a dLVSRVL]LRQe, SL� YROWe dXUaQWe O¶aQQR. La caVacca deOOa SURWe]LRQe

cLYLOe, LQVRPPa, Ya LQdRVVaWa WXWWR O¶aQQR, QRQ baVWa Oa VROa WeVWLPRQLaQ]a dL YLcLQaQ]a. BLVRJQa

VaSeUe aQcKe dRYe aQdaUe e TXaOL PeVVaJJL YeLcROaUe.

LA CRISI Ê ECONOMICA La cULVL q aQcKe ecRQRPLca cRQ ULVcKLR dL cKLXVXUa LPSUeVe e

OLceQ]LaPeQWL Pa aQcKe RSSRUWXQLWj dL ULcRQYeUVLRQe e ULOaQcLR. PL� d¶XQa Oe SaUWLWe LQ cXL

O¶aVVeVVRUe UeJLRQaOe DRQa]]aQ Ka VaSXWR QeL faWWL cRRUdLQaUe cRQ VXcceVVR YeUL e SURSUL cULVLV

WeaP. E SRL q LPSRUWaQWe VXSeUaUe Oa cULVL. PeU LPSaUaUe da eVVa e dLYeQWaUe SL� fRUWL.

UQ¶ePeUJeQ]a, XQa WUaJedLa SRUWaQR cRQ Vp dRORUe, Pa aQcKe cRQVaSeYROe]]e aOO¶LQWeUQR dL XQa

cRPXQLWj. PXUcKp VL VLa caSacL dL VXSeUaUe O¶RVWLQaWa e dLVVeQQaWa ULceUca LPPedLaWa deO caSUR

eVSLaWRULR, deO cROSeYROe, dL cKL Ka VbaJOLaWR. L¶IWaOLa q dRWaWa dL XQa PaJLVWUaWXUa e dL fRU]e

deOO¶RUdLQe SUeSaUaWe, caSacL dL faUe LO SURSULR OaYRUR. NRQ LQYeQWLaPRcL SXbbOLcR PLQLVWeUR e

JLXdLce SeU XQ JLRUQR. PeQVLaPR SLXWWRVWR a cRPe ULcRVWUXLUe, a cRPe eVVeUe SL� fRUWL e XQLWL. Ne

abbLaPR SaUOaWR aOO¶LPSRUWaQWe cRQYeJQR SURPRVVR da AQcL VeQeWR, daO WLWROR ©CRPXQLca]LRQe LQ

PURWe]LRQe CLYLOeª, aO TXaOe abbLaPR SRUWaWR XQ eVePSLR cLQePaWRJUafLcR cKe PROWL, JLRYaQL e

PeQR JLRYaQL, ULcRUdeUaQQR. IO cRQfRUWR dL dRQ CaPLOOR aOOe SRSROa]LRQL cROSLWe daOO¶eVRQda]LRQe

deO PR. PeUcKp Ve fURQWeJJLaUe XQa cULVL q SRVVLbLOe, OR q aQcKe OaVcLaUVeOa aOOe VSaOOe e

©ULcRUdaUVL cKe LO VROe ULWRUQa VePSUe a VSOeQdeUe ± cRPe dLce LO SURWaJRQLVWa deL OLbUL dL

GXaUeVcKL ± e cRQ Oa WeQacLa cKe DLR cL Ka daWR ULcRPLQcLaUe a ORWWaUeª. *EVSeUWL dL

cRPXQLca]LRQe dL cULVL
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9ISUAL STOR<TELLING, AIGI SCEGLIE THE SKILL
NaVce la camSagna mEVVeUe Aigi} che UaccRnWa UXRlR e YalRUi dellȠAVVRcia]iRne iWaliana dei GiXUiVWi dȠImSUeVa

Aigi, OȠAVVRcLa]LRQe LWaOLaQa deL GLXULVWL dȠIPSUeVa, Ka VceOWR OR VWXdLR dL cRPXQLca]LRQe TKe SNLOO SeU XQ SURgeWWR dL YiVXal VWRU\WelliQg.

LȠaVVRcLa]LRQe SUeVLedXWa da GLXVeSSe CaWaOaQR ȝ cKe ULXQLVce L UeVSRQVabLOL dL dLUe]LRQL OegaOL dL gUaQdL VRcLeW¢ ȝ ceUcaYa XQbSaUWQeU dL
cRPXQLca]LRQe caSace dL VSRVaUe cRQWeQXWL e LPPagLQe VYLOXSSaWL R SURPRVVL da ALgL WUa LO 2020 e LO 2021 e Oa VceOWa ª ULcadXWa VXOOa VRcLeW¢
fRQdaWa da AQdUea CamaiRUa, cRQVLdeUaWa SXQWR dL ULfeULPeQWR QeO PeUcaWR deOOa cRPXQLca]LRQe OegaOe e SURfeVVLRQaOe.

PeU OȠRccaVLRQe, TKe SNLOO Ka cRVWLWXLWR XQ WeaP dL SURgeWWR cRRUdLQaWR da GiRYaQQi CiRfˉ (Head Rf BUaQd SWRU\WeOOLQg) e DaUiR TaVca (cRQ
FedeULca FaQWR]]L aOOa gXLda deOOȠaUea dL cRPXQLca]LRQe OegaOe) e cRPSRVWR da CKLaUa OdLeUQa e SLPRQe AORLVLR, LdeaWRUL deOOa camSagQa
mEVVeUe Aigi}, cKe WUa LO YeccKLR e LO QXRYR aQQR YeUU¢ VYLOXSSaWa, SURWagRQLVWa dRSR SURWagRQLVWa, aWWUaYeUVR SaUROe decLVLYe QeOOa ULˊeVVLRQe
VXOOa fRUPa]LRQe e OR VYLOXSSR deO GLXULVWa dȠIPSUeVa e deO VXR UXROR LQ IWaOLa, QeO UaSSRUWR cRQ Oa QRUPaWLYa YLgeQWe e Oe VXe SRVVLbLOL
eYROX]LRQL, QeOOa cRUSRUaWe gRYeUQaQce e LO PRQdR deL OegaOL deO OLbeUR fRUR.
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PER THE SKILL 2020 A +52%. ANDREA CAMAIORA: «CRESCIAMO UNENDO COMPETENZA E CREATIVITÀ»
Lo studio di comunicazione nato nel 2018 attorno al focus sulle Litigation PR oggi è molto di più, con un'offerta che si allarga
senza abbandonare il pallino della qualità

Da tre a 20 persone in soli due anni, tre sedi (Roma, Padova e Milano) e un giro d’affari che anche nel 2019 ha segnato +100% e anche nel
2020 è aumentato di oltre il 50%. È una crescita veloce, benché controllata, quella di The Skill, lo studio di comunicazione specializzato in
litigation pr, crisis, reputation e brand storytelling avviato nel 2018 da una intuizione di Andrea Camaiora. Giornalista, spin doctor, esperto di
comunicazione istituzionale-politica, Camaiora è stato tra i primi nel nostro Paese a intuire le potenzialità delle «Litigation Public Relations»,
ossia le attività giornalistiche e di relazioni pubbliche�ˉnalizzate alla gestione del processo di comunicazione nel corso di procedimenti o
controversie legali. Nato attorno a questo focus, oggi The Skill è molto di più. 
b 
Andrea, cosa rende particolari le “Litigation PR”?

Nel mondo anglosassone, ma ormai sempre più di frequente anche in Italia, ogni giorno di più si coglie l’importanza decisiva che la
comunicazione ha in rapporto alle vicende mediatico-giudiziarie, specialmente in un mondo così inˊuenzato dai social media. Le litigation
PR fanno parte del background delle grandi agenzie anglosassoni e internazionali, ma di fattobraramente in Italia le competenze “sulla carta”
trovano corrispondenza in esperienze sul campo. Si tratta invece di un’attività che non si può improvvisare: The Skill ha un team
uniformemente diviso tra giornalisti, comunicatori e giuristi. Non sono molte le strutture che possono vantare queste caratteristiche.bNon ci

di Simone Freddi

Andrea Camaiora, Ceo e Founder di The Skill
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piace il termine agenzia, preferiamo “Studio”: in primo luogo, banalmente, perché studiamo, approfondiamo dossier, documenti, argomenti e
scenari e poi perché il nostro lavoro ha professionalità e competenza come tratto distintivo, inˉne per l'approccio tailor made. Con 20
persone, gestiamo una ventina di clienti e ciò rende bene l’idea della cura che mettiamo in ogni progetto. Restare “piccoli”, mantenendo
sempre altissima la qualità, è uno dei nostri pallini, l’altra è la capacità di allargare la nostra offerta ad ambiti come la comunicazione
strategica, il brand storytelling, la gestione e la tutela della reputazione on e ofˊine. 
b 
Il Gruppo The Skill però non è più solo una società di comunicazione. Sono nate nel frattempo più di una business unit.

Sì, e fanno parte dell’approccio originale e creativo per cui siamo apprezzati. The Skill Press è una casa editrice a tutti gli effetti, coordinata
da Dario Tasca, che produce sia in e-book (su Kindle) sia in volumi cartacei opere di taglio specializzato, alcune particolarmente signiˉcative
come il recente saggio "La disˉda della Par Condicio 20 anni dopo" e la collana “I quaderni del Negoziato”, la prima in Italia su come si
realizza un negoziato in ambito privato e pubblico. C’è poi Skill On Air, il servizio di podcasting che nei prossimi giorni accelererà grazie
all’arrivo da Radio Rai di Gianfranco Valenti, nostro nuovo Head of Creative solutions. L’ultima nata è To Learn The Skill,bOa unit dedicatabDbXn
tipobGi formazione agile, concreta e di qualità che è oggi al centro di un importante piano di sviluppo. C’è però una business unit, la più
importante, che non ho ancora menzionato.

Quale?

The Skill non esisterebbe senza il suo più importante valore aggiunto: le persone. Questa società ha successo da tre anni grazie al cuore e al
cervello di Giovanni CioIˉ (Head of Brand Storytelling) e Lorenzo Munegato, è cresciuta nella comunicazione legale imponendosi come vero e
proprio punto di riferimento grazie a Federica Fantozzi e Dario Tasca, segue alcuni dei processi più signiˉcativi in ambito ambientale - vedi
ilbFaso Pfas in Veneto -bJrazie alla professionalità di Roberta Polese e sta procedendobFredibilebH sicura, con un tocco di stile, grazie al
consiglio delbQostrob6enior Advisor Giorgio Lainati (già vicepresidente Commissione di Vigilanza Rai e Consigliere per la comunicazione di
Palazzo Chigi). La scelta coraggiosa di Fabrizio de Feo, già�ˉrma di punta del quotidiano Il Giornale, di sposare la nostra causa lasciando gli
allori e le comodità del giornalismo tradizionale per scommettere su The Skill, è stata poi determinante nel consentirci un indubbio salto di
qualità. (nella foto qui sotto: Fabrizio De Feo con Andrea Camaiora)

Che anno è stato per voi il 2020?

Un anno ricco di sˉde, in cui siamo riusciti a far crescere il fatturato del 52%, dopo il +100% del 2019. Proprio le condizioni particolari
dell’anno scorso ci hanno permesso di realizzare attività particolarmente signiˉcative: abbiamo seguito alcuni player importanti nei settori
turismo e alimentare colpiti dall’emergenza Covid, anche aiutandoli a sviluppare e valorizzare protocolli operativi in linea le normative
vigenti sulla responsabilità aziendale. A ottobre il mensile Millenium, diretto da Peter Gomez, ci ha incoronati come società di riferimento per
la sempliˉcazione dei linguaggi amministrativi e burocratici e la comunicazione ˉnalizzata all’anticorruzione, alla trasparenza e alla
compliance. E poi è stato di enorme soddisfazione essere stati scelti per curare il rilancio di Vo’ Euganeo dopo la prima ondata Covid, che
abbiamo portato su tutti i quotidiani e i tg e che è stato supportato e incoraggiato anche dalla visita del Presidente Sergio Mattarella in
occasione della riapertura dell’anno scolastico. In quel momento è nata l’ispirazione per l’opera pop «Icon President», realizzata dalla nostra
graphic designerbMargheritabFruscoloni Morello e ispirata al messaggio di speranza che Mattarella ha consegnato ai bambini e alla comunità
locale. «Icon President» (nella foto sotto: un dettaglio dell'opera) è stata consegnata al Quirinale ed è donata a The Skill a protagonisti del
mondo dell’impresa, delle professioni e delle istituzioni che si sono distinte nella loro carriera. Proprio ieri, con enorme soddisfazione, è
giunta a Giorgio Lainati, a me e a tutto il team il ringraziamento niente meno che dal Presidente della Repubblica.b
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ARTICOLI CORRELATI

E per il 2021, quali sono le prospettive?

Per The Skill il 2021 è l’anno in cui la competenza vola sulle ali della creatività con uno ‘squadrone’: Gianfranco Valenti, la graphic designer
Margherita Fruscoloni Morello, Antonello Monti (autore con Lorenzo Munegato del cortometraggio “I bambini di Vo’” presentato alla 77esima
edizione del Festival del Cinema di Venezia), Chiara Odierna (content creator di The Skill Press), Simone Aloisio (a capo dei nostri progetti di
visual storytelling, in arrivo da Telenorba). Covid permettendo, abbiamo in mente di rafforzare la sede di Milano, che opera accanto al
quartiere generale di Viale Parioli a Roma e all’ufˉcio di Padova, che per l’acume di Lorenzo Munegato copre con successo il Nord Est.
Contiamo di ampliare la nostra presenza internazionale, che attualmente può vantare esperienze in Francia, Spagna, Lussemburgo e Albania.
Il mondo legale e delle professioni, l’health & pharma, la sanità e la GDO sono ambiti nei quali ci siamo fatti conoscere e apprezzare, ma in
generale siamo interessati a tutte le realtà che sono accusate ingiustamente o sono vittima di un meccanismo dell’informazione che li
distrugge. Su questo tema annunceremo nel primo trimestre di quest’anno una novità importantissima che porrà The Skill avanti a qualsiasi
altro player di rilievo del settore della comunicazione in Italia, in linea con le più avanzate esperienze a livello internazionale. (Nella foto
sotto, da sinistra a destra�b'Drio Tasca, Federica Fantozzi e Giovanni Ciofˉ)
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PER THE SKILL 2020 A +52%. ANDREA CAMAIORA: «CRESCIAMO UNENDO COMPETENZA E CREATIVITÀ»
Lo studio di comunicazione nato nel 2018 attorno al focus sulle Litigation PR oggi è molto di più, con un'offerta che si allarga
senza abbandonare il pallino della qualità

Da tre a 20 persone in soli due anni, tre sedi (Roma, Padova e Milano) e un giro d’affari che anche nel 2019 ha segnato +100% e anche nel
2020 è aumentato di oltre il 50%. È una crescita veloce, benché controllata, quella di The Skill, lo studio di comunicazione specializzato in
litigation pr, crisis, reputation e brand storytelling avviato nel 2018 da una intuizione di Andrea Camaiora. Giornalista, spin doctor, esperto di
comunicazione istituzionale-politica, Camaiora è stato tra i primi nel nostro Paese a intuire le potenzialità delle «Litigation Public Relations»,
ossia le attività giornalistiche e di relazioni pubbliche�ˉnalizzate alla gestione del processo di comunicazione nel corso di procedimenti o
controversie legali. Nato attorno a questo focus, oggi The Skill è molto di più. 
b 
Andrea, cosa rende particolari le “Litigation PR”?

Nel mondo anglosassone, ma ormai sempre più di frequente anche in Italia, ogni giorno di più si coglie l’importanza decisiva che la
comunicazione ha in rapporto alle vicende mediatico-giudiziarie, specialmente in un mondo così inˊuenzato dai social media. Le litigation
PR fanno parte del background delle grandi agenzie anglosassoni e internazionali, ma di fattobraramente in Italia le competenze “sulla carta”
trovano corrispondenza in esperienze sul campo. Si tratta invece di un’attività che non si può improvvisare: The Skill ha un team
uniformemente diviso tra giornalisti, comunicatori e giuristi. Non sono molte le strutture che possono vantare queste caratteristiche.bNon ci

di Simone Freddi

Andrea Camaiora, Ceo e Founder di The Skill
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piace il termine agenzia, preferiamo “Studio”: in primo luogo, banalmente, perché studiamo, approfondiamo dossier, documenti, argomenti e
scenari e poi perché il nostro lavoro ha professionalità e competenza come tratto distintivo, inˉne per l'approccio tailor made. Con 20
persone, gestiamo una ventina di clienti e ciò rende bene l’idea della cura che mettiamo in ogni progetto. Restare “piccoli”, mantenendo
sempre altissima la qualità, è uno dei nostri pallini, l’altra è la capacità di allargare la nostra offerta ad ambiti come la comunicazione
strategica, il brand storytelling, la gestione e la tutela della reputazione on e ofˊine. 
b 
Il Gruppo The Skill però non è più solo una società di comunicazione. Sono nate nel frattempo più di una business unit.

Sì, e fanno parte dell’approccio originale e creativo per cui siamo apprezzati. The Skill Press è una casa editrice a tutti gli effetti, coordinata
da Dario Tasca, che produce sia in e-book (su Kindle) sia in volumi cartacei opere di taglio specializzato, alcune particolarmente signiˉcative
come il recente saggio "La disˉda della Par Condicio 20 anni dopo" e la collana “I quaderni del Negoziato”, la prima in Italia su come si
realizza un negoziato in ambito privato e pubblico. C’è poi Skill On Air, il servizio di podcasting che nei prossimi giorni accelererà grazie
all’arrivo da Radio Rai di Gianfranco Valenti, nostro nuovo Head of Creative solutions. L’ultima nata è To Learn The Skill,bOa unit dedicatabDbXn
tipobGi formazione agile, concreta e di qualità che è oggi al centro di un importante piano di sviluppo. C’è però una business unit, la più
importante, che non ho ancora menzionato.

Quale?

The Skill non esisterebbe senza il suo più importante valore aggiunto: le persone. Questa società ha successo da tre anni grazie al cuore e al
cervello di Giovanni CioIˉ (Head of Brand Storytelling) e Lorenzo Munegato, è cresciuta nella comunicazione legale imponendosi come vero e
proprio punto di riferimento grazie a Federica Fantozzi e Dario Tasca, segue alcuni dei processi più signiˉcativi in ambito ambientale - vedi
ilbFaso Pfas in Veneto -bJrazie alla professionalità di Roberta Polese e sta procedendobFredibilebH sicura, con un tocco di stile, grazie al
consiglio delbQostrob6enior Advisor Giorgio Lainati (già vicepresidente Commissione di Vigilanza Rai e Consigliere per la comunicazione di
Palazzo Chigi). La scelta coraggiosa di Fabrizio de Feo, già�ˉrma di punta del quotidiano Il Giornale, di sposare la nostra causa lasciando gli
allori e le comodità del giornalismo tradizionale per scommettere su The Skill, è stata poi determinante nel consentirci un indubbio salto di
qualità. (nella foto qui sotto: Fabrizio De Feo con Andrea Camaiora)

Che anno è stato per voi il 2020?

Un anno ricco di sˉde, in cui siamo riusciti a far crescere il fatturato del 52%, dopo il +100% del 2019. Proprio le condizioni particolari
dell’anno scorso ci hanno permesso di realizzare attività particolarmente signiˉcative: abbiamo seguito alcuni player importanti nei settori
turismo e alimentare colpiti dall’emergenza Covid, anche aiutandoli a sviluppare e valorizzare protocolli operativi in linea le normative
vigenti sulla responsabilità aziendale. A ottobre il mensile Millenium, diretto da Peter Gomez, ci ha incoronati come società di riferimento per
la sempliˉcazione dei linguaggi amministrativi e burocratici e la comunicazione ˉnalizzata all’anticorruzione, alla trasparenza e alla
compliance. E poi è stato di enorme soddisfazione essere stati scelti per curare il rilancio di Vo’ Euganeo dopo la prima ondata Covid, che
abbiamo portato su tutti i quotidiani e i tg e che è stato supportato e incoraggiato anche dalla visita del Presidente Sergio Mattarella in
occasione della riapertura dell’anno scolastico. In quel momento è nata l’ispirazione per l’opera pop «Icon President», realizzata dalla nostra
graphic designerbMargheritabFruscoloni Morello e ispirata al messaggio di speranza che Mattarella ha consegnato ai bambini e alla comunità
locale. «Icon President» (nella foto sotto: un dettaglio dell'opera) è stata consegnata al Quirinale ed è donata a The Skill a protagonisti del
mondo dell’impresa, delle professioni e delle istituzioni che si sono distinte nella loro carriera. Proprio ieri, con enorme soddisfazione, è
giunta a Giorgio Lainati, a me e a tutto il team il ringraziamento niente meno che dal Presidente della Repubblica.b

 

https://web.whatsapp.com/send?text=https://www.engage.it/agenzie/per-the-skill-2020-a-52-andrea-camaiora-cresciamo-unendo-competenza-e-creativita.aspx
http://www.programmatic-day.it/
http://www.engage-conference.it/
https://www.engage.it/


ARTICOLI CORRELATI

E per il 2021, quali sono le prospettive?

Per The Skill il 2021 è l’anno in cui la competenza vola sulle ali della creatività con uno ‘squadrone’: Gianfranco Valenti, la graphic designer
Margherita Fruscoloni Morello, Antonello Monti (autore con Lorenzo Munegato del cortometraggio “I bambini di Vo’” presentato alla 77esima
edizione del Festival del Cinema di Venezia), Chiara Odierna (content creator di The Skill Press), Simone Aloisio (a capo dei nostri progetti di
visual storytelling, in arrivo da Telenorba). Covid permettendo, abbiamo in mente di rafforzare la sede di Milano, che opera accanto al
quartiere generale di Viale Parioli a Roma e all’ufˉcio di Padova, che per l’acume di Lorenzo Munegato copre con successo il Nord Est.
Contiamo di ampliare la nostra presenza internazionale, che attualmente può vantare esperienze in Francia, Spagna, Lussemburgo e Albania.
Il mondo legale e delle professioni, l’health & pharma, la sanità e la GDO sono ambiti nei quali ci siamo fatti conoscere e apprezzare, ma in
generale siamo interessati a tutte le realtà che sono accusate ingiustamente o sono vittima di un meccanismo dell’informazione che li
distrugge. Su questo tema annunceremo nel primo trimestre di quest’anno una novità importantissima che porrà The Skill avanti a qualsiasi
altro player di rilievo del settore della comunicazione in Italia, in linea con le più avanzate esperienze a livello internazionale. (Nella foto
sotto, da sinistra a destra�b'Drio Tasca, Federica Fantozzi e Giovanni Ciofˉ)
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Dopo un primo anno con un incarico di progetto, la società di comunicazione The Skill è stata confermata dalla società di consulenza

farmaceutica Øntexo per il 2021 per accompagnare l'azienda nel percorso che l'ha portata a essere società beneÒt nonché l’unica B

Corp italiana del proprio settore.

The Skill, Studio di comunicazione con forti competenze in comunicazione strategica, economica e legale, brand storytelling e

reputation management, è stato selezionato da Øntexo con l'obiettivo di una comunicazione sempre più trasparente, Ònalizzata a

potenziare ulteriormente i già elevati standard di compliance aziendale. Un percorso che ha visto, anzitutto, la revisione dei codici

linguistici e la dotazione di nuovi protocolli di comunicazione Ònalizzati alla compliance, con particolare riguardo alla legge 231/2001. 

Fondata nel 2012 da Matteo Mantovani, Øntexo si propone di garantire al paziente un accesso precoce, appropriato e sostenibile al

farmaco o alla terapia, promuove e persegue una nuova forma di dialogo etico e responsabile tra imprese, enti regolatori, medici e

pazienti.

CertiÒcata nel 2018 come B Corp e nel 2019 come società beneÒt, Øntexo fa parte di quella minoranza innovativa di aziende che sceglie

di rispettare elevati standard di trasparenza, etica e responsabilità generando valore non solo per gli azionisti ma anche per i

dipendenti, il territorio e l'intera comunità di riferimento. Scelta che si sostanzia in una serie di azioni concrete quali, ad esempio,

report periodici.

Confermando Øntexo, la società guidata da Andrea Camaiora, The Skill, ra×orza ulteriormente la sua già signiÒcativa presenza nel

settore Healthcare & Pharma (inaugurata diversi anni fa con il supporto, mai interrotto, alla Società italiana di Chirurgia) e nella

consulenza in Comunicazione trasparente Ònalizzata alla compliance, al servizio sia di istituzioni sia di aziende.  

Øl team di progetto chiamato ad aÕancare Øntexo resta coordinato da Fabrizio de Feo, head of media relations, aÕancato da Giovanni

CioÕ (head of brand storytelling) e da Dario Tasca che collabora con Andrea Camaiora anche per l'attività accademica da lui svolta da

sei anni come docente in Comunicazione trasparente nell’ambito del Master Anticorruzione dell’università degli Studi di Roma Due,

“Tor VergataÉ.
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The Skill ha assistito Banca Popolare del Lazio (BpLǔ in collaborazione con Nctm Studio Legale in un lungo progetto di
tutela reputazionale, con riguardo al monitoraggio e alle necessarie azioni di tutela riguardo a fake news e contenuti
informativi diffamatori, lesivi dellǩimmagine dellǩistituto bancario sul mercato e idonei a compromettere la percezione dei
principali stakeholder, istituzionali e non

Il Gruppo 0hĐ 6kill ha assisđiđo Vanca PopolarĐ dĐl Lazio ZVpLY in collaborazionĐ con Ncđm 6đudio LĐ2alĐ in un lun2o pro2Đđđo

di đuđĐla rĐpuđazionalĐ¶ con ri2uardo al moniđora22io Đ allĐ nĐcĐssariĐ azioni di đuđĐla ri2uardo a 1akĐ nĐws Đ conđĐnuđi

in1ormađivi di11amađori¶ lĐsivi dĐll�imma2inĐ dĐll�isđiđuđo bancario sul mĐrcađo Đ idonĐi a compromĐđđĐrĐ la pĐrcĐzionĐ dĐi

principali sđakĐholdĐr¶ isđiđuzionali Đ non>

In parđicolarĐ¶ la sociĐđG 2uidađa da AndrĐa Camaiora ha opĐrađo con un đĐam di pro2Đđđo coordinađo da Giovanni Cio11i ZHĐad

o1 Vrand 6đoryđĐllin2 di 0hĐ 6killY con l�ausilio dĐl 6Đnior advisor¶ Gior2io Lainađi¶ Đd ha a11iancađo l�avvocađo Gianluca

MassimĐi¶ Equiđy ParđnĐr di Ncđm 6đudio LĐ2alĐ¶ đra i massimi ĐspĐrđi in Iđalia in ambiđo MĐdia Đ âĐpuđađion¶ con pluriĐnnalĐ

ĐxpĐrđisĐ nĐll�assisđĐnza 2iudizialĐ Đ sđra2iudizialĐ in 1avorĐ di primari 2ruppi Đdiđoriali¶ nonchO di alcuni dĐi principali playĐr

dĐl mondo Đconomico Đ imprĐndiđorialĐ>

In collaborazionĐ con Gianluca MassimĐi ha lavorađo anchĐ il Mana2in2 AssociađĐ LĐlio GaldiĐri¶ avvocađo con consolidađa

ĐspĐriĐnza nĐll�assisđĐnza 2iudizialĐ Đ sđra2iudizialĐ in mađĐria di MĐdia Đ âĐpuđađion>
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Aippi Ǜ associazione che a livello internazionale riunisce gli esperti di proprietà intellettuale Ǜ ha
scelto in Italia per sviluppare un progetto di brand storytelling ed enforcement lo studio di
comunicazione The Skillǅ specializzato in litigation prǅ crisis managementǅ comunicazione legaleǅ brand
storytellingǅ reputation e comunicazione finalizzata alla complianceǄ

Aippi � associazionĐ chĐ a livĐllo inđĐrnazionalĐ riuniscĐ 2li ĐspĐrđi di propriĐđG inđĐllĐđđualĐ ha scĐlđo

in Iđalia pĐr svilupparĐ un pro2Đđđo di brand sđoryđĐllin2 Đd Đn1orcĐmĐnđ lo sđudio di comunicazionĐ

0hĐ 6kill¶ spĐcializzađo in liđi2ađion pr¶ crisis mana2ĐmĐnđ¶ comunicazionĐ lĐ2alĐ¶ brand sđoryđĐllin2¶

rĐpuđađion Đ comunicazionĐ 1inalizzađa alla compliancĐ>

In parđicolarĐ¶ l�associazionĐ 2uidađa in Iđalia dalla prĐsidĐnđĐ /aolina 0Đsđa Đ da2li avvocađi Crisđiano

Vacchini¶ 6imona Lava2nini¶ Giulio Enrico 6ironi¶ AlĐssandro MasĐđđi ;annini dĐ Concina¶ Anđonio

Vana¶ <acopo DĐ VĐnĐdĐđđi¶ CĐsarĐ Galli¶ Enrico Gađđi¶ Vianca ManuĐla GuđiĐrrĐz¶ Gianni /ancođ¶

DavidĐ /Đđraz¶ Mario /isapia¶ Maria 0ĐrĐsa 6a2uađđi¶ 6đĐ1ano 7ađđi Đ AlĐssandra 7iđa2liano ha

richiĐsđo un pro2Đđđo di comunicazionĐ sđrađĐ2ica capacĐ di s1ruđđarĐ lĐ nuovĐ đĐcnolo2iĐ Đ lĐ piW

modĐrnĐ đĐcnichĐ di vĐicolazionĐ dĐllĐ in1ormazioni pĐr svilupparĐ una conoscĐnza piW ampia di

Aippi Đ promuovĐrĐ iniziađivĐ a đuđĐla dĐlla propriĐđG inđĐllĐđđualĐ Đ dĐllĐ suĐ piW rĐcĐnđi Đ

si2ni1icađivĐ innovazioni in ambiđo 2iuridico> 

Allo scopo¶ 0hĐ 6kill¶ punđo di ri1ĐrimĐnđo nĐl mĐrcađo dĐlla comunicazionĐ nĐl sĐđđorĐ lĐ2alĐ Đ

pro1ĐssionalĐ¶ ha cosđiđuiđo un đĐam di pro2Đđđo chĐ N sđađo a11idađo a Dario 0asca¶ Giovanni Cio11i

ZHĐad o1 Vrand 6đoryđĐllin2Y Đ Chiara /alumbo con la supĐrvisionĐ di FĐdĐrica Fanđozzi> 5na

collaborazionĐ chĐ si ĐsđĐndĐ a una collana sulla propriĐđG inđĐllĐđđualĐ con la casa ĐdiđricĐ 0hĐ 6kill

/rĐss Đ a una quali1icađa sĐriĐ di wĐbinar curađi da Aippi con 0hĐ 6kill in vĐsđĐ di communicađion

parđnĐr> 3La nosđra soddis1azionĐ N 2randĐ � sođđolinĐa Camaiora¶ CĐo di 0hĐ 6kill � pĐr a11iancarĐCama

un�associazionĐ prĐsđi2iosa¶ chĐ puS vanđarĐ nĐl suo passađo illusđri adĐrĐnđi Đ rapprĐsĐnđanđi¶ pĐnso

su đuđđi ai pro1Đssori 5bĐrđazzi Đ 6Đna Đ all�avvocađo Gianni A2nĐlli¶ cui ci sĐnđiamo accomunađi

dall�obiĐđđivo dĐlla đuđĐla dĐlla propriĐđG inđĐllĐđđualĐ chĐ¶ sĐcondo i piW modĐrni oriĐnđamĐnđi¶ N

limiđađivo considĐrarĐ assicurađa ađđravĐrso un Đsclusivo ĐsĐrcizio 2iurisprudĐnzialĐ¶ ma chĐ richiĐdĐ

invĐcĐ uno s1orzo di comunicazionĐ Đ sĐnsibilizzazionĐ cosđanđĐ Đ sđrađĐ2ica dĐll�opinionĐ pubblica4> 

NĐlla 1ođo in allĐ2ađo¶ da sinisđra a dĐsđra] Dario 0asca¶ FĐdĐrica Fanđozzi¶ Giovanni Cio11i

°omrāicē�ioāe e proprietà iātellettrēle, ®ippi sceglie Àhe ¿kill
P¼¯feÀÀi¯ªe e Me¼caÆ¯
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Aippi Ǜ associazione che a livello internazionale riunisce gli esperti di proprietà intellettuale Ǜ ha scelto in Italia per
sviluppare un progetto di brand storytelling ed enforcement lo studio di comunicazione The Skillǅ specializzato in
litigation prǅ crisis managementǅ comunicazione legaleǅ brand storytellingǅ reputation e comunicazione finalizzata alla
compliance.

Aippi � associazionĐ chĐ a livĐllo inđĐrnazionalĐ riuniscĐ 2li ĐspĐrđi di propriĐđG inđĐllĐđđualĐ ha scĐlđo in Iđalia pĐr svilupparĐ

un pro2Đđđo di brand sđoryđĐllin2 Đd Đn1orcĐmĐnđ lo sđudio di comunicazionĐ 0hĐ 6kill¶ spĐcializzađo in liđi2ađion pr¶ crisis

mana2ĐmĐnđ¶ comunicazionĐ lĐ2alĐ¶ brand sđoryđĐllin2¶ rĐpuđađion Đ comunicazionĐ 1inalizzađa alla compliancĐ>

In parđicolarĐ¶ l�associazionĐ 2uidađa in Iđalia dalla prĐsidĐnđĐ /aolina 0Đsđa Đ da2li avvocađi Crisđiano Vacchini¶ 6imona

Lava2nini¶ Giulio Enrico 6ironi¶ AlĐssandro MasĐđđi ;annini dĐ Concina¶ Anđonio Vana¶ <acopo DĐ VĐnĐdĐđđi¶ CĐsarĐ Galli¶

Enrico Gađđi¶ Vianca ManuĐla GuđiĐrrĐz¶ Gianni /ancođ¶ DavidĐ /Đđraz¶ Mario /isapia¶ Maria 0ĐrĐsa 6a2uađđi¶ 6đĐ1ano 7ađđi Đ

AlĐssandra 7iđa2liano ha richiĐsđo un pro2Đđđo di comunicazionĐ sđrađĐ2ica capacĐ di s1ruđđarĐ lĐ nuovĐ đĐcnolo2iĐ Đ lĐ piW

modĐrnĐ đĐcnichĐ di vĐicolazionĐ dĐllĐ in1ormazioni pĐr svilupparĐ una conoscĐnza piW ampia di Aippi Đ promuovĐrĐ

iniziađivĐ a đuđĐla dĐlla propriĐđG inđĐllĐđđualĐ Đ dĐllĐ suĐ piW rĐcĐnđi Đ si2ni1icađivĐ innovazioni in ambiđo 2iuridico> 

Allo scopo¶ 0hĐ 6kill¶ punđo di ri1ĐrimĐnđo nĐl mĐrcađo dĐlla comunicazionĐ nĐl sĐđđorĐ lĐ2alĐ Đ pro1ĐssionalĐ¶ ha cosđiđuiđo un

đĐam di pro2Đđđo chĐ N sđađo a11idađo a Dario 0asca¶ Giovanni Cio11i ZHĐad o1 Vrand 6đoryđĐllin2Y Đ Chiara /alumbo con la

supĐrvisionĐ di FĐdĐrica Fanđozzi> 5na collaborazionĐ chĐ si ĐsđĐndĐ a una collana sulla propriĐđG inđĐllĐđđualĐ con la casa

ĐdiđricĐ 0hĐ 6kill /rĐss Đ a una quali1icađa sĐriĐ di wĐbinar curađi da Aippi con 0hĐ 6kill in vĐsđĐ di communicađion parđnĐr> 3La

nosđra soddis1azionĐ N 2randĐ � sođđolinĐa Camaiora¶ CĐo di 0hĐ 6kill � pĐr a11iancarĐ un�associazionĐ prĐsđi2iosa¶ chĐ puS

vanđarĐ nĐl suo passađo illusđri adĐrĐnđi Đ rapprĐsĐnđanđi¶ pĐnso su đuđđi ai pro1Đssori 5bĐrđazzi Đ 6Đna Đ all�avvocađo Gianni

A2nĐlli¶ cui ci sĐnđiamo accomunađi dall�obiĐđđivo dĐlla đuđĐla dĐlla propriĐđG inđĐllĐđđualĐ chĐ¶ sĐcondo i piW modĐrni

oriĐnđamĐnđi¶ N limiđađivo considĐrarĐ assicurađa ađđravĐrso un Đsclusivo ĐsĐrcizio 2iurisprudĐnzialĐ¶ ma chĐ richiĐdĐ invĐcĐ

uno s1orzo di comunicazionĐ Đ sĐnsibilizzazionĐ cosđanđĐ Đ sđrađĐ2ica dĐll�opinionĐ pubblica4> 

NĐlla 1ođo in allĐ2ađo¶ da sinisđra a dĐsđra] Dario 0asca¶ FĐdĐrica Fanđozzi¶ Giovanni Cio11i

Iª b¼eÓe

The Trust ProjectH

https://ntplusdiritto.ilsole24ore.com/sez/professione-e-mercato
https://st.ilsole24ore.com/linee-guida-editoriali/
https://ntplusdiritto.ilsole24ore.com/
https://www.ilsole24ore.com/


Vaccini, scatta l'allarme  
fake e deep web
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RUgaQL]]aWR da The SNLOO

5 FEBBRAIO 2021 DI STEFANO FOSSI

NEWS

La grande corsa verso il vaccino procede con il suo carico di speranze, tra accelerazioni e repentine frenate. Ma sul dark web sono tanti quelli che

cercano una scorciatoia, acquistando vaccini non certiĆcati, non approvati dalle autorit´ internazionali di cui ¼ impossibile conoscere la

provenienza, il contenuto e le modalit´ di conservazione.

“In questo momento storico la proliferazione di truĄe sui vaccini nel dark web ¼ un pericolo concreto” spiega Antonio Bana, avvocato penalista,

esperto di contraĄazione e di difesa delle propriet´ intellettuale, intervenendo al convegno online “Vaccini. Sicurezza e trasparenza delle

procedure n Comunicazione n Distribuzione n ContraĄazione”, promosso dal Gruppo The Skill. “La contraĄazione dei medicinali c’¼ sempre stata,

¼ un crimine la cui gravit´ ¼ enorme perch½ va a impattare sulla salute pubblica. Ricorderete cosa ¼ successo nella vendita online di mascherine,

di gel, di mascherine che venivano vendute nel marzo scorso a prezzit esorbitanti, Ćno a 150 euro. Sui vaccini ¼ scattato un allarme dell’Interpol

sui rischi di truĄe, anche perch½ era partita una caccia a carpire i nomi a dominio. Oggi nel dark web ci sono vaccini contraĄatti in vendita a 250-

300 dollari, con domini trappola, di provenienza spesso asiatica. Giorni fa c’¼ stato un sequestro nella Chinatown milanese, 64mila capsule di

farmaci per l’inĈuenza testati in Cina nel trattamento per il Coronavirus, farmaci che chiaramente non hanno avuto l’autorizzazione dell’Aifa. In

Rete si trovano test negativi falsi, usati soprattutto da chi viaggia, venduti per 40 dollari, ma anche a cifre di molto superiori. Il procedimento

nato a Milano sulle mascherine contraĄatte dovrebbe presto arrivare a conclusione. Il tema della propriet´ intellettuale e delle licenze in questa

fase ¼ fondamentale, ne va dell’eĉcacia, della sicurezza e della qualit´ dei medicinali. Non dobbiamo lasciare che un comune cittadino possa

cadere nei mercati trappola del dark web”.
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Il convegno, moderato da Andrea Camaiora Ceo di The Skill - gruppo specializzato in crisis management, brand storytelling e comunicazione

trasparente, e attivo anche nel settore Health & Pharma - ha toccato molti aspetti di un dibattito pubblico comprensibilmente viziato dal carico

di attese e aspettative. Una domanda ¼ risuonata spesso in queste settimane, a fronte delle diĉcolt´ nella distribuzione. “Il vaccino? Ma perch½

non ce lo produciamolo da soli?”. Naturalmente, come ha spiegato Massimo Scaccabarozzi, presidente di Farmindustria, questo obiettivo ¼

tutt’altro che semplice. “Il vaccino ¼ un prodotto complesso, frutto di un processo tdi ricerca e produzione. Per fare un vaccino servono i

bioreattoritche in Italia hanno in pochi, queste macchine una volta attivate sono in grado di produrre il vaccino in quattro o sei mesi”. Insomma a

diĄerenza dit quello che credono in molti, prodursi un vaccino non ¼ cosÀ semplice. “Quello che ci resta da fare n aggiunge ancora il presidente di

Farmindustria n ¼ dotarci di una buona organizzazione”. Eppure, rimanendo sul tema approvvigionamenti c’¼ da esser chiari. “La Commissione ¼

stata un po’ naive, ha stipulato un gentlemen’s agreement con le case farmaceutiche approvando solo clausole non stringenti n ha aĄermato la

professoressa Nicoletta Parisi gi´ consigliere ANAC, docente Universit´ Cattolica del Sacro Cuore) - l’Ue non ha tenuto il coltello dalla parte del

manico, si ¼ fatta guidare dall’emergenza”. E mentre pensiamo ai vaccini c’¼ gi´ chi punta a mettere le mani sul business piÍ redditizio: la loro

distribuzione, oltre che sui fondi europei per la ripartenza, il monito arriva sempre dalla professoressa Parisi: “La criminalit´ organizzata ¼ gi´

pronta a colpire, l’Ue ¼ attrezzata per scovare le inĆltrazioni, l’Italia ¼ indietro per colpa della giustizia intasata”. Sullo sfondo il convitato di

pietra della lotta alla pandemia: una comunicazione schizofrenica “del tutto ineĉcace in questo momento in cui serve chiarezza. Chiarezza

fondamentale per trovare anche un equilibrio tra responsabilit´ pubblica e privata” ha spiegato Andrea Morbelli, direttore Public AĄairs Open

Gate. “Dobbiamo continuare a far leva sul nostro sistema Italia n ha chiuso il dibattito Sergio Fontana, presidente di ConĆndustria Puglia n

Farmindustria ha dimostrato di essere in grado di difendersi dalle truĄe. Il nostro Paese, quando vuole, funziona”.
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Vaccini, scatta l'allarme  
fake e deep web

IQ YeQdLWa RQOLQe YaccLQL dL dXbbLa SURYeQLeQ]a a 300 dROOaUL, Pa aQche ceUWLącaWL dL QegaWLYLW´ aO CRYLd. IO cRQYegQR
RUgaQL]]aWR da The SNLOO

5 FEBBRAIO 2021 DI STEFANO FOSSI

NEWS

La grande corsa verso il vaccino procede con il suo carico di speranze, tra accelerazioni e repentine frenate. Ma sul dark web sono tanti quelli che

cercano una scorciatoia, acquistando vaccini non certiĆcati, non approvati dalle autorit´ internazionali di cui ¼ impossibile conoscere la

provenienza, il contenuto e le modalit´ di conservazione.

“In questo momento storico la proliferazione di truĄe sui vaccini nel dark web ¼ un pericolo concreto” spiega Antonio Bana, avvocato penalista,

esperto di contraĄazione e di difesa delle propriet´ intellettuale, intervenendo al convegno online “Vaccini. Sicurezza e trasparenza delle

procedure n Comunicazione n Distribuzione n ContraĄazione”, promosso dal Gruppo The Skill. “La contraĄazione dei medicinali c’¼ sempre stata,

¼ un crimine la cui gravit´ ¼ enorme perch½ va a impattare sulla salute pubblica. Ricorderete cosa ¼ successo nella vendita online di mascherine,

di gel, di mascherine che venivano vendute nel marzo scorso a prezzit esorbitanti, Ćno a 150 euro. Sui vaccini ¼ scattato un allarme dell’Interpol

sui rischi di truĄe, anche perch½ era partita una caccia a carpire i nomi a dominio. Oggi nel dark web ci sono vaccini contraĄatti in vendita a 250-

300 dollari, con domini trappola, di provenienza spesso asiatica. Giorni fa c’¼ stato un sequestro nella Chinatown milanese, 64mila capsule di

farmaci per l’inĈuenza testati in Cina nel trattamento per il Coronavirus, farmaci che chiaramente non hanno avuto l’autorizzazione dell’Aifa. In

Rete si trovano test negativi falsi, usati soprattutto da chi viaggia, venduti per 40 dollari, ma anche a cifre di molto superiori. Il procedimento
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nato a Milano sulle mascherine contraĄatte dovrebbe presto arrivare a conclusione. Il tema della propriet´ intellettuale e delle licenze in questa

fase ¼ fondamentale, ne va dell’eĉcacia, della sicurezza e della qualit´ dei medicinali. Non dobbiamo lasciare che un comune cittadino possa

cadere nei mercati trappola del dark web”.

Il convegno, moderato da Andrea Camaiora Ceo di The Skill - gruppo specializzato in crisis management, brand storytelling e comunicazione

trasparente, e attivo anche nel settore Health & Pharma - ha toccato molti aspetti di un dibattito pubblico comprensibilmente viziato dal carico

di attese e aspettative. Una domanda ¼ risuonata spesso in queste settimane, a fronte delle diĉcolt´ nella distribuzione. “Il vaccino? Ma perch½

non ce lo produciamolo da soli?”. Naturalmente, come ha spiegato Massimo Scaccabarozzi, presidente di Farmindustria, questo obiettivo ¼

tutt’altro che semplice. “Il vaccino ¼ un prodotto complesso, frutto di un processo tdi ricerca e produzione. Per fare un vaccino servono i

bioreattoritche in Italia hanno in pochi, queste macchine una volta attivate sono in grado di produrre il vaccino in quattro o sei mesi”. Insomma a

diĄerenza dit quello che credono in molti, prodursi un vaccino non ¼ cosÀ semplice. “Quello che ci resta da fare n aggiunge ancora il presidente di

Farmindustria n ¼ dotarci di una buona organizzazione”. Eppure, rimanendo sul tema approvvigionamenti c’¼ da esser chiari. “La Commissione ¼

stata un po’ naive, ha stipulato un gentlemen’s agreement con le case farmaceutiche approvando solo clausole non stringenti n ha aĄermato la

professoressa Nicoletta Parisi gi´ consigliere ANAC, docente Universit´ Cattolica del Sacro Cuore) - l’Ue non ha tenuto il coltello dalla parte del

manico, si ¼ fatta guidare dall’emergenza”. E mentre pensiamo ai vaccini c’¼ gi´ chi punta a mettere le mani sul business piÍ redditizio: la loro

distribuzione, oltre che sui fondi europei per la ripartenza, il monito arriva sempre dalla professoressa Parisi: “La criminalit´ organizzata ¼ gi´

pronta a colpire, l’Ue ¼ attrezzata per scovare le inĆltrazioni, l’Italia ¼ indietro per colpa della giustizia intasata”. Sullo sfondo il convitato di

pietra della lotta alla pandemia: una comunicazione schizofrenica “del tutto ineĉcace in questo momento in cui serve chiarezza. Chiarezza

fondamentale per trovare anche un equilibrio tra responsabilit´ pubblica e privata” ha spiegato Andrea Morbelli, direttore Public AĄairs Open

Gate. “Dobbiamo continuare a far leva sul nostro sistema Italia n ha chiuso il dibattito Sergio Fontana, presidente di ConĆndustria Puglia n

Farmindustria ha dimostrato di essere in grado di difendersi dalle truĄe. Il nostro Paese, quando vuole, funziona”.
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19/01/2021

7HE 6KILL CON7IN8A A IN9E67IRE NEI PODCA67 CON 4 N8O9I FORMA7

SNLOO OQ ALU, canale di podcasting del Gruppo The Skill che da due anni dedica spazio al parere di ˉgure di elevata competenza
(professionisti, manager, docenti universitari) su alcuni temi dellȠagenda economica, politica, sociale e culturale italiana e straniera, si
rinnova. Moltiplica, infatti, lȠofferta ˉno a TXaWWUR QXRYL fRUPaW, afˉdandosi a GLaQfUaQcR VaOeQWL, gi¢ autore e conduttore Radio Rai,
entrato nel team guidato da Andrea Camaiora con il ruolo di Head Rf CUeaWLYe VROXWLRQV & SRcLaO QeWZRUNLQJ.

Leggi anche: THE SKILL, 2020 A +52%. INTERVISTA A ANDREA CAMAIORA

Nascono cos® Skill Pro (le voci dei professionisti dellȠuniverso legale e dellȠimpresa), Skill Easy (il podcast dedicato allȠinfotainment di ieri e di
oggi), Skill Rock (le storie di uomini e donne di successo) e Skill Tales (narratori dȠeccezione raccontano il Paese attraverso personalit¢
straordinarie).

Proprio la prima stagione di Skill Tales si apre oggi, 19 gennaio, con il primo episodio de ȢIl Palazzo velatoȣ: otto ritratti dedicati a otto diversi
presidenti del consiglio. A raccontare luci e ombre degli ultimi 40 anni di Palazzo Chigi ª MaULR NaQQL, ˉgura iconica del giornalismo

di AQdUea Di DRPeQicR

La ˉgXUa di BeWWiQR CUa[i ª al ceQWUR della SUiPa SXQWaWa del QXRYR fRUPaW "Skill TaleV"
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AR7ICOLI CORRELA7I

Meneghini & AssociaWi acqXisisce DraZlighW e pXnWa a +15% faWWXraWo nel
2021

ArcheWipo amplia il porWfolio clienWi: nXoYe acqXisi]ioni in ambiWo
eCommerce, B2b e TraYel

parlamentare, gi¢ caposervizio politico e caporedattore centrale dellȠAnsa, in queste settimane in libreria con ȢParlamento sotterraneoȣ (Ed.
Rubbettino).

Nel primo podcast, ȢBettino Craxi, il modernizzatore osteggiatoȣ, la ˉgura del leader politico scomparso esattamente 21 anni fa, che fu prima
osannato e invidiato, poi spodestato e vilipeso, oggi in gran parte riabilitato o rimpianto. Arriv´ a Palazzo in sella a un partito, quello
socialista, che era sceso al 9,6% dei consensi, per cui - come recita il racconto di Nanni - Ȣdovette studiare una strategia di sopravvivenza e di
rilancioȣ.

LȠaffascinante epopea di Craxi viene illustrata passando dal patto di potere con Forlani e Andreotti ai fatti di Tangentopoli, sino al duro esilio
di Hammamet. ȢEsule o latitante? Statista o capro espiatorio?ȣ, domande perenni presenti allȠinterno del podcast, domande che attendono il
corso della storia per trovare risposte.

Di prossima pubblicazione altri episodi sugli inquilini di Palazzo Chigi: oltre allȠapprofondimento di alcune ˉgure tecniche, come MaULR MRQWL,
o tecnico-politiche, come GLXOLaQR APaWR, Mario Nanni ricostruisce ȝ ad esempio ȝ le vicende politiche di Romano Prodi, Ȣil professore
prestato alla politica che vinceva le elezioni, ma che non riusciva a governareȣ e Silvio Berlusconi, ȢlȠimprenditore che voleva cambiare lȠItalia
e fare la rivoluzione liberaleȣ.

Il canale Skill On Air, disponibile sulle piattaforme Apple Podcast, Spotify e Spreaker, ª arricchito da una nuova sigla, ȢNon ª musicaȣ, scritta e
interpretata da Fabio Garzia, in arte Mustrow, artista romano che ha gi¢ al suo attivo collaborazioni con diversi protagonisti della nostra
canzone, tra cui Noemi, Fiordaliso, Marracash, Elisa e Carl Brave.

SCOPRI ALTRI CONTENUTI SU

Andrea Camaiora podcast The Skill
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LeÙoÊÆ Àceglie The Skill
Professione e Mercato 10 Marzo 2021

The Skillǅ la squadra di Andrea Camaiora specialißßata in Litigation prǅ Brand storÚtellingǅ Comunicaßione legaleǅ
Reputation e Comunicaßione trasparenteǅ si conferma affermato punto di riferimento nel settore professionale e legale
ed è stata scelta da LeÙout per il lancio del nuovo brand sul mercatoǅ con una campagna di comunicaßione strategica
ænalißßata alla costrußione e al consolidamento dellǩimmagine della startupǄ

0hĐ 6kill¶ la squadra di AndrĐa Camaiora spĐciali++ađa in Liđi2ađion pr¶ Vrand sđoryđĐllin2¶ Comunica+ionĐ lĐ2alĐ¶ âĐpuđađion Đ

Comunica+ionĐ đrasparĐnđĐ¶ si con1Đrma a11Đrmađo punđo di ri1ĐrimĐnđo nĐl sĐđđorĐ pro1ĐssionalĐ Đ lĐ2alĐ Đd N sđađa scĐlđa da

LĐxouđ pĐr il lancio dĐl nuovo brand sul mĐrcađo¶ con una campa2na di comunica+ionĐ sđrađĐ2ica 1inali++ađa alla cosđru+ionĐ Đ

al consolidamĐnđo dĐll�imma2inĐ dĐlla sđarđup>  

LĐxouđ N una nuova rĐalđG dĐl panorama dĐi sĐrvi+i pro1Đssionali chĐ o11rĐ in ouđsourcin2 supporđo spĐcialisđico allĐ imprĐsĐ

nĐi sĐđđori CompliancĐ¶ HĐalđh & 6a1Đđy¶ EnvironmĐnđ Đ Hâ¶ coniu2ando ĐlĐvađĐ qualiđG pro1Đssionali a procĐssi đĐcnolo2ici Đ

di2iđali innovađivi¶ dall�inđĐlli2Đn+a arđi1icialĐ al machinĐ lĐarnin2> La sociĐđG ha cosđiđuiđo un Advisory Voard 2uidađo da parđĐ

FrancĐsco Vruno¶ Foundin2 /arđnĐr di V � 6ociĐđG đra Avvocađi Đ Ordinario di ,iriđđo ambiĐnđalĐ Đ alimĐnđarĐ¶ MađđĐo VĐno++o¶

anch�Đsso 1ondađorĐ con Vruno dĐllo 6đudio V � 6ociĐđG đra Avvocađi Đ docĐnđĐ di ,iriđđo ambiĐnđalĐ¶ LĐopoldo Con1orđi Z2iG

-ĐnĐral CounsĐl di Aliđalia Đ AnasY Đ -ianluca Cađđani ZparđnĐr dĐllo sđudio ,Đl1ino 8illkiĐ Farr & -alla2hĐrY> 

Il đĐam mana2ĐrialĐ dĐlla sociĐđG N invĐcĐ composđo da Massimiliano ;annĐđđi Z2iG dirĐcđor in E:¶ ĐspĐrđo in CFO sĐrvicĐsY¶

-ĐnĐral mana2Đr Đ CFO¶ LorĐn+o 0ucci Z2iG dirĐcđor in E:¶ ĐspĐrđo in businĐss đrans1ormađion¶ di2iđal Đ CFO sĐrvicĐsY¶ 6alĐs

dirĐcđor¶ FrancĐsca Francucci ZĐspĐrđa in Hâ¶ Đx 6Đnior mana2Đr human capiđal in 8illis 0owĐrs 8ađson¶ MĐrcĐr Đ ,ĐloiđđĐY¶

,irĐđđorĐ risorsĐ umanĐ Đ dĐlla businĐss uniđ Hâ¶ Đ Carolina Con1orđi ZĐspĐrđa di ,iriđđo commĐrcialĐ Đ dĐl lavoroY¶

âĐsponsabilĐ dĐlla divisionĐ lĐ2al supporđ & compliancĐ>  

/Đr supporđarĐ LĐxouđ¶ Camaiora ha cosđiđuiđo duĐ đĐam di pro2Đđđo> Il primo¶ 1inali++ađo a brand idĐnđiđy Đ brand đĐllin2¶

a11idađo a -iovanni Cio11i ZHĐad o1 Vrand 6đoryđĐllin2 Đ âĐpuđađionY con il supporđo di Chiara OdiĐrna\ il sĐcondo a11idađo a

,ario 0asca ZCoordinađorĐ dĐll�ArĐa Comunica+ionĐ lĐ2alĐY con il supporđo di Chiara /alumbo>  

NĐlla 1ođo in allĐ2ađo¶ da sinisđra a dĐsđra] AndrĐa Camaiora Đ FrancĐsco Vruno

In breÓe
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Ǚ 
Piani di ristrutturazioneǅ strategie di rilancioǅ crisi dǩimpresaǅ fiscoǅ mercati finanziariǅ protocolli di
compliance ed efficienzaǅ gestione e controllo dei conti societariǆ i temi a sfondo economico che The
Skill è frequentemente chiamato a comunicare sono svariati ed eterogenei per provenienza Ǜ dal
settore legale a quello corporate Ǜ e approccioǅ sempre interdisciplinare e trasversale.

Piani di risđruđđurazionĐ¶ sđrađĐ2iĐ di rilancio¶ crisi d�imprĐsa¶ 1isco¶ mĐrcađi 1inanziari¶ prođocolli di

compliancĐ Đd Đ11iciĐnza¶ 2ĐsđionĐ Đ conđrollo dĐi conđi sociĐđari] i đĐmi a s1ondo Đconomico chĐ 0hĐ

6kill N 1rĐquĐnđĐmĐnđĐ chiamađo a comunicarĐ sono svariađi Đd ĐđĐro2ĐnĐi pĐr provĐniĐnza � dal

sĐđđorĐ lĐ2alĐ a quĐllo corporađĐ � Đ approccio¶ sĐmprĐ inđĐrdisciplinarĐ Đ đrasvĐrsalĐ>

PĐr quĐsđa ra2ionĐ¶ lo 6đudio di comunicazionĐ 1ondađo da AndrĐa Camaiora chĐ 1a

dĐll�appro1ondimĐnđo Đ dĐll�analisi dĐi casi lĐ propriĐ ci1rĐ carađđĐrisđichĐ dĐcidĐ di ampliarĐ il đĐam

con l�in2rĐsso di AndrĐa Di MisĐ nĐl ruolo di VusinĐss Đ 0ax Advisor Đ AndrĐa Palmas qualĐ Financial

Advisor> 

Di MisĐ si N laurĐađo in Economia Đ CommĐrcio all�5nivĐrsiđG dĐ2li 6đudi di Vari 3A> Moro4 Đd N

iscriđđo all�OrdinĐ dĐi CommĐrcialisđi Đ al âĐ2isđro dĐi âĐvisori dĐi Conđi> Ha svolđo pĐr divĐrsĐ

aziĐndĐ Đd Đnđi pubblici lĐ ađđiviđG di conđrollĐr Đ componĐnđĐ dĐll�Or2anismo IndipĐndĐnđĐ di

7aluđazionĐ¶ con compiđi di analisi Đ vĐri1ica dĐllĐ pĐr1ormancĐ dĐlla sđruđđura amminisđrađiva Đ di

moniđora22io dĐl 1unzionamĐnđo dĐl sisđĐma Đ dĐlla sua đrasparĐnza> Ha a11iancađo Đ a11ianca sociĐđG

con consulĐnzĐ su andamĐnđo Đconomico 1inanziario¶ conđabiliđG analiđica Đ dĐl pĐrsonalĐ Đ dĐi

corrispondĐnđi ri1lĐssi sui pro1ili di Đ11iciĐnza aziĐndali> 

AndrĐa Palmas¶ 1ormazionĐ in Economia Đ CommĐrcio Đ sđudioso di Đcono?1isica¶ porđa in 0hĐ 6kill

diĐci anni di ĐspĐriĐnza da consulĐnđĐ 1inanziario¶ iniziađa con AllĐanza Assicurazioni Đ prosĐ2uiđa¶

dopo la nĐcĐssaria spĐcializzazionĐ¶ in FinĐco> 

0ra i piW 2iovani consulĐnđi in Iđalia di Vanca GĐnĐrali¶ Palmas N ĐspĐrđo in sĐrvizi 1iduciari¶

passa22io 2ĐnĐrazionalĐ¶ mĐrcađi 1inanziari sođđo il pro1ilo dĐi modĐlli 1isici Đ invĐsđimĐnđi E6G> 

3Con l�arrivo di Palmas Đ Di MisĐ � sođđolinĐa AndrĐa Camaiora � 0hĐ 6kill pĐr1Đziona ulđĐriormĐnđĐ

compĐđĐnzĐ Đd ĐxpĐrđisĐ 2iG prĐsĐnđi nĐl đĐam¶ pĐr un�o11Đrđa complĐđa Đ inđĐ2rađa chĐ possa

assisđĐrĐ il CliĐnđĐ � sia AziĐnda¶ Or2anizzazionĐ¶ 6đudio lĐ2alĐ¶ EnđĐ pubblico � in đuđđĐ lĐ 1asi¶

ordinariĐ Đ sđraordinariĐ4> 

NĐlla 1ođo in allĐ2ađo¶ da sinisđra a dĐsđra¶ AndrĐa Palmas Đ AndrĐa Di MisĐ

°oā due ®dvisor ecoāomico fiāēā�iēri Àhe ¿kill rēffor�ē il teēm
P¼¯feÀÀi¯ªe e Me¼caÆ¯
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Oggi alle 1ð sulla piattaforma Zoom

Con la LĐggĐ 179/2017 sono ĐnđrađĐ in vigorĐ nuovĐ formĐ di đuđĐla nĐl sĐđđorĐ privađisđico in mađĐria

di �ÜÚisĒlđbloÜiØg� (sĐgnalazionĐ illĐciđi)¶ chĐ inđĐgrano quĐlla già prĐsĐnđĐ in ambiđo pubblico Đ con

cui si è provvĐduđo a modificarĐ la sđruđđura dĐl prĐcĐdĐnđĐ D.Lgs 231/2001¶ pĐr consĐnđirĐ

all�Auđoriđà NazionalĐ AnđicorruzionĐ di ĐsĐrciđarĐ il pođĐrĐ sanzionađorio in modo più ĐfficiĐnđĐ. La

normađiva¶ pĐrò¶ inđĐrĐssa solo lĐ sociĐđà chĐ hanno adođđađo il ModĐllo 231 Đ¶ inolđrĐ¶ lĐ condođđĐ

sĐgnalabili sono solo quĐllĐ chĐ inđĐgrano i rĐađi prĐvisđi dal D.Lgs. 231/2001¶ comporđando¶ così¶

l�ĐsclusionĐ dĐi rĐađi prĐvidĐnziali Đ đribuđari.

Il sisđĐma di đuđĐla prođĐggĐ significađivamĐnđĐ il whisđlĐblowĐr conđro possibili riđorsioni¶ ma non

sĐmbra offrirĐ alđrĐđđanđĐ garanziĐ a favorĐ di chi sia ingiusđamĐnđĐ accusađo.

La nulliđà¶ sĐnza limiđi di đĐmpo¶ di đuđđi gli ađđi prĐgiudiziĐvoli pĐr l�accusanđĐ pođrĐbbĐ porđarĐ a

siđuazioni paradossali.

È pĐr ĐsaminarĐ đali profili chĐ lo Sđudio di ComunicazionĐ ThĐ Skill¶ spĐcializzađo in ComunicazionĐ

lĐgalĐ¶ Liđigađion pr¶ Crisis ManagĐmĐnđ¶ âĐpuđađion Đ ComunicazionĐ đrasparĐnđĐ finalizzađa alla

CompliancĐ¶ Đ l�AssociazionĐ Iđaliana TrasparĐnza Đ AnđicorruzionĐ (AITâA) prĐsĐnđano il wĐbinar

dal điđolo «�WÚisĒlđbloÜiØg": gđsĒioØđ, criĒiciĒà, opporĒuØiĒà»¶ in programma pĐr lunĐdì 19 aprilĐ allĐ 15

sulla piađđaforma Zoom.

Tra i rĐlađori MađđĐo VĐno++o (Founding ParđnĐr di B � SociĐđà đra Avvocađi Đ ProfĐssorĐ di Diriđđo

ambiĐnđalĐ Đ alimĐnđarĐ)¶ AndrĐa #amaiora (CEO & FoundĐr di ThĐ Skill¶ DocĐnđĐ di ComunicazionĐ

đrasparĐnđĐ al MasđĐr AnđicorruzionĐ dĐll�UnivĐrsiđà dĐgli Sđudi di âoma DuĐ �Tor VĐrgađa�)¶

Man1rĐdi ,Đ 7iđa (Of CounsĐl prĐsso PwC TLS Avvocađi Đ CommĐrcialisđi)¶ Enri%o ,i Fiorino (ParđnĐr

dĐllo Sđudio LĐgalĐ Fornari Đ Associađi Đ DocĐnđĐ al MasđĐr Avvocađo d�Affari Đ al MasđĐr âĐađi

Economici¶ SociĐđari Đ dĐi MĐrcađi Finanziari dĐlla 2åOâE BusinĐss School)¶ /a$qualĐ Fimiani¶

(Sosđiđuđo ProcurađorĐ GĐnĐralĐ prĐsso la CorđĐ di CassazionĐ)¶ AdĐlia Lu%ađđini (psichiađra Đ

psicoanalisđa dĐlla SociĐđà Psicoanaliđica Iđaliana � SPI)¶ #o$imo /a%%iolla (LĐgal ManagĐr¶

CompliancĐ OfficĐr Anđiđrusđ & WhisđlĐblowing di Q8 Iđalia¶ DocĐnđĐ al MasđĐr �Diriđđo d�ImprĐsa�

dĐlla LUISS �Guido Carli� di âoma Đ al MasđĐr �CarađđĐrizzazionĐ Đ TĐcnologiĐ dĐi siđi inquinađi�

dĐll�UnivĐrsiđà �La SapiĐnza� di âoma)¶ -uido 6%or+a (mĐmbro dĐl CollĐgio dĐl GaranđĐ pĐr la

ProđĐzionĐ dĐi Dađi PĐrsonali � GPDP¶ PrĐsidĐnđĐ dĐll�Isđiđuđo pĐr lĐ PoliđichĐ dĐll�InnovazionĐ¶

DocĐnđĐ al MasđĐr in Diriđđo dĐllĐ NuovĐ TĐcnologiĐ Đ Informađica Giuridica prĐsso l�UnivĐrsiđà dĐgli

"Ãhistleblo|iāg", semiāērio coā mēgistrēti, comuāicētori e ē{{ocēti
P¼¯feÀÀi¯ªe e Me¼caÆ¯
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Sđudi di Bologna Đ al MasđĐr in âĐsponsabilĐ dĐlla ProđĐzionĐ dĐi Dađi PĐrsonali prĐsso l�UnivĐrsiđà

dĐgli Sđudi di âoma TrĐ) Đd Enri%o Maria 0ĐrĐn+io (ParđnĐr dĐllo Sđudio LĐgalĐ TĐrĐnzio¶ DocĐnđĐ di

SciĐnzĐ ApplicađĐ dĐl Lavoro Đ dĐlla PrĐvidĐnza SocialĐ Đ di Diriđđo dĐll�AmbiĐnđĐ prĐsso l�UnivĐrsiđà

�La SapiĐnza� di âoma).

È possibilĐ parđĐciparĐ scrivĐndo all�indirizzo lĐgal@đhĐskill.Đu  

The T¼ÊÀÆ P¼ojecÆV

Ǭ

mailto:legal@theskill.eu
https://st.ilsole24ore.com/linee-guida-editoriali/


Le luci e le ombre del
whistleblowing
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LǩaÆÆiÓiÆà di ÆÊÆela repÊÆaßionale sarà inÓece sÓolÆa aÆÆraÓerso ÊnǩofferÆa inÆegraÆa Æra The Skill e NCTM
medianÆe il Æeam presenÆe allǩinÆerno dello SÆÊdio legaleǅ precipÊamenÆe dedicaÆo a Media Ț
RepÊÆaÆion e coordinaÆo dallǩeqÊiÆÚ parÆner GianlÊca Massimeiǅ Æra i massimi esperÆi del seÆÆoreǅ e la
sÆrÊÆÆÊra gÊidaÆa da Andrea Camaioraǅ coadiÊÓaÆo in proposiÆo dal Senior AdÓisor Mario NanniǄ

Euro&Promos Faciliđy Mana2ĐmĐnđ 6>p>A>¶ sociĐđG mulđisĐrvizi con sĐdĐ cĐnđralĐ a 5dinĐ Đ svariađĐ

1iliali sparsĐ in đuđđo il đĐrriđorio nazionalĐ¶ ađđiva nĐi sĐđđori dĐl clĐanin2 Đ dĐlla lo2isđica di

ma2azzino¶ nĐllĐ manuđĐnzioni indusđriali Đ mĐccanichĐ¶ ha scĐlđo lo 6đudio di comunicazionĐ 0hĐ

6kill¶ spĐcializzađo in âĐpuđađion mana2ĐmĐnđ¶ Liđi2ađion pr¶ Crisis Đ ComunicazionĐ sđrađĐ2ica¶ pĐr

un pro2Đđđo di brand Đn1orcĐmĐnđ Đ di đuđĐla rĐpuđazionalĐ> LĐ ađđiviđG di Vrand sđoryđĐllin2 Đd

Đn1orcĐmĐnđ saranno rĐalizzađĐ da un đĐam coordinađo dal rĐsponsabilĐ dĐll�ArĐa Nord Đsđ di 0hĐ

6kill¶ LorĐnzo MunĐ2ađo¶ a11iancađo da Fabrizio dĐ FĐo ZHĐad o1 MĐdia rĐlađionsY Đ âobĐrđa PolĐsĐ> 

L�ađđiviđG di đuđĐla rĐpuđazionalĐ sarG invĐcĐ svolđa ađđravĐrso un�o11Đrđa inđĐ2rađa đra 0hĐ 6kill Đ

NC0M mĐdianđĐ il đĐam prĐsĐnđĐ all�inđĐrno dĐllo 6đudio lĐ2alĐ¶ prĐcipuamĐnđĐ dĐdicađo a MĐdia &

âĐpuđađion Đ coordinađo dall�Đquiđy parđnĐr Gianluca MassimĐi¶ đra i massimi ĐspĐrđi dĐl sĐđđorĐ¶ Đ la

sđruđđura 2uidađa da AndrĐa Camaiora¶ coadiuvađo in proposiđo dal 6Đnior Advisor Mario Nanni> 

36ono parđicolarmĐnđĐ liĐđo di collaborarĐ con 0hĐ 6kill Đd il pro1> AndrĐa Camaiora � spiĐ2a

l�avvocađo MassimĐi �> âiđĐn2o¶ in1ađđi¶ 1ondamĐnđalĐ l�inđĐ2razionĐ dĐllĐ di11ĐrĐnđi ĐxpĐrđisĐ di

Avvocađi Đ ConsulĐnđi di ComunicazionĐ o2ni volđa chĐ si a11ronđano đĐmađichĐ chĐ implicano la

đuđĐla rĐpuđazionalĐ di imprĐsĐ Đ pĐrsonĐ 1isichĐ4> 

PĐr Camaiora] 3La collaborazionĐ 1ađđiva con un pro1Đssionisđa auđĐnđicamĐnđĐ ĐspĐrđo in quĐsđo

ramo qualĐ l�avvocađo Gianluca MassimĐi con1Đrma concrĐđamĐnđĐ l�ĐvoluzionĐ inđĐrdisciplinarĐ

dĐlla đuđĐla rĐpuđazionalĐ4>

Àrnelē reprnē�ioāēle, Àhe ¿kill e »°Àº ēl fiēāco di ²rro&Āromos
P¼¯feÀÀi¯ªe e Me¼caÆ¯
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LO S78DIO LEGALE LEGALI7A; SCEGLIE 7HE SKILL PER LA COM8NICA=IONE

LegaOiWa[ ȝ SWXGLR LHJDOH H TULEXWDULR FRQ VHGL D RRPD, PDGRYD, MLODQR H VHURQD ȝ ha VceOWR The SNiOO SeU VYiOXSSaUe Oa SURSUia cRPXQica]iRQe VWUaWegica
QHOOȠDPELWR GL XQ SeUcRUVR di bUaQd eQfRUcePeQW. LR SWXGLR GL FRPXQLFD]LRQH GHO GUXSSR TKH SNLOO FRQ VHGL D RRPD, MLODQR H PDGRYD, DOODUJD FRV® LO
SURSULR YHQWDJOLR QHO VHWWRUH OHJDOH H SURIHVVLRQDOH FRQ XQȠDOWUD ODZ ˉUP WUD OH SULPH 50 SHU IDWWXUDWR.

LȠH[SHUWLVH PDWXUDWR GDO WHDP GL TKH SNLOO ȝ RJJL FRRUGLQDWR GD DDULR TDVFD, FRQ OD VXSHUYLVLRQH GL FHGHULFD FDQWR]]L ȝ KD FRQYLQWR LO ERDUG GL LHJDOLWD[,
FKH QHO 2020 KD VXSHUDWR L 15 PLOLRQL GL HXUR GL IDWWXUDWR FRQ ROWUH 60 SURIHVVLRQLVWL LPSLHJDWL.b

LHJJL DQFKH:bTUTELA REPUTA=IONALE, THE SKILL E NCTM AL FIANCO DI EURO&PROMOS

AQdUea CaPaiRUa, CHR GL TKH SNLOO, VRWWROLQHD: mLD VFHOWD GL SXQWDUH VX GL QRL FL JUDWLˉFD H VSURQD D GDUH LO PHJOLR, VHPSUH WHQHQGR IHGH DOOȠLPSRVWD]LRQH
VDUWRULDOH FKH FL FDUDWWHUL]]D. FLQ GDO SULPR PRPHQWR DEELDPR DSSUH]]DWR OD VLQWRQLD FRQ AQGUHD RHVFLJQR, LDXUD BHOOLFLQL H LHRQDUGR FHUUL GH LD]DUD FKH
FXUDQR, WUD JOL DOWUL, JOL DVSHWWL GL CRPXQLFD]LRQH LQ LHJDOLWD[}.b

PHU DaUiR TaVca, mLO 2021 UDSSUHVHQWD XQ DQQR FKLDYH, VLD SHU L ULVXOWDWL UDJJLXQWL FKH SHU OH DWWHVH VXVFLWDWH, FKH QRQ LQWHQGLDPR GHOXGHUH}.b

di CUiVWina OliYa

VaOeUiR CaUOeWWi, DaUiR TaVca e ChiaUa PaOXPbR, SaUWe deO WeaP di CRPXQica]iRQe OegaOe di The SNiOO

EccR QXaliÀeU.iW, la SiaWWafRUma ValeV-Wech SeU la VcelWa dei SaUWQeU digiWalEccR QXaliÀeU.iW, la SiaWWafRUma ValeV-Wech SeU la VcelWa dei SaUWQeU digiWal
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Home ú Milano úIl futuro della sanità lombarda al webinar di Sanità Futura e The Skill group
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Il fsrsoc della pa`irà lc_baoda al yebi`ao di Sa`irà Fsrsoa e The
Skill gocsl
Il presidente della Commissione SanitaÝ del Consiglio regionale lombardo Emanuele
Monti al webinair di Fondazione Sanità Futura e The Skill group

Il fsrsoc della pa`irà
lc_baoda al yebi`ao di
Fc`da~ic`e Sa`irà Fsrsoa e
The Skill gocsl
In occasione del webinar promosso da
Fondazione Sanità Futura e da The Skill
Group, per la presentazione del panelß
"Qualità degli outcomes clinici negli
ospedali Ó Confronto tra la Regione
Lombardia e le altre RegioniÛ E_a`sele
Mc`ri¹ Presidente della Commissione
SanitaÝ del Consiglio regionale lombardo
ha confermato che entro la �ne del mese
la Giunta approverà il progetto di riforma
del servizio sanitario regionale, che verraÝ
poi discusso in autunno per arrivare
allÝapprovazione �nale entro il 2021: ÚUn
percorso dove non ci saranno
stravolgimenti, ma che avvierà la terza
fase del sistema pubblicoÓprivato
lombardo con uno sguardo al futuro e alle
importanti opportunità di innovazione e

sviluppo che il PNRR consentiràÛ.

Ó õ

Emanuele Monti

Bc`sp �pcale ���� pslle xeroare¾ Alloc�rra`e coa
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Presenti allÝevento onÓline anche Gaboiele Pelippeoc, Presidente Fondazione Sanità Futura; Daoic Beoerra¹
Presidente AIOP Lombardia; Gicxa``i Paxepi, DG Welfare Regione Lombardia; Caolc Sig`coelli¹ Professore
Ordinario di Igiene Università Vita – Salute San Raffaele; A`doea Ca_aicoa¹ CEO Gruppo The Skill.

ÚLo studio sulle prestazioni delle sanità regionali in base ai dati Agenas mostra che la Lombardia, nel suo
sistema integrato pubblicoÓprivato, ha nellÝ80Ā dei casi esiti superiori alla media nazionale, seguita da
Toscana ed Emilia Romagna – evidenzia Monti. Il fatto che circa duecentomila persone vengano da altre
regioni ogni anno a curarsi in Lombardia, apre a una ri�essione nazionaleÛ. Giovanni Pavesi, Direttore
Generale Welfare di Regione Lombardia, ha sottolineato Úla ef�cace sinergia in Lombardia tra pubblico e
privato che rende imprescindibile tanto la conferma dellÝintegrazione sanitaria lombarda quanto lo
sviluppo delle reti di offerta territoriali, in modo da poter dare spazio anche allÝospedalità privata per
organizzare cure primarie e servizi sul territorio a �anco del pubblicoÛ.

Nel corso del webinar, il Presidente Pelissero e il Prof. Signorelli hanno illustrato gli esiti della ricerca da cui
emerge lÝeccellenza del sistema pubblicoÓprivato lombardo che registra i risultati migliori a cui
contribuiscono la sanità pubblica, superiore del 62Ā rispetto alla media nazionale (26 indicatori su 42) e la
sanità privata che ottiene una percentuale di qualità del 76Ā rispetto alla media nazionale (32 indicatori su
42).
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BASTA CON I ‘CASI TORTORA’, ARRIVA LO SCUDO

 

Uno scudo contro la gogna mediatica. Basta con i ‘casi Tortora’, che 
umiliano e danneggiano persone che hanno costruito la loro vita sulla 
reputazione professionale: ora Das, prima compagnia di assicurazioni di 
tutela legale in Italia appartenente al gruppo Generali, aggiunge alla 
classica polizza di tutela per i professionisti uno scudo nei processi 
mediatico-giudiziari, scegliendo come partner lo studio di comunicazio-
ne The Skill, guidato da Andrea Camaiora, specializzato in litigation pr e 
crisis communication.







Il Sole íï ORE aderisce a 

PǄIǄ ëëòòòôìëìðô  ȝ CopÚright Il Sole íï Ore Tutti i diritti riservati 

degli affari legali delle più grandi società italianeǅ ha scelto The Skillǅ Studio di comunicaßione
dellǩomonimo Gruppoǅ per avviare un progetto di brand enforcement e media relationsǄ

L�Associa+ionĐ Iđaliana -iurisđi d�ImprĐsa ZAIGIY¶ fondađa nĐl 1�~} pĐr riunirĐ i rĐsponsabili dĐgli

affari lĐgali dĐllĐ piW grandi sociĐđG iđalianĐ¶ ha scĐlđo 0hĐ 6&ill¶ Sđudio di comunicazionĐ

dĐll�omonimo Gruppo¶ pĐr avviarĐ un progĐđđo di brand ĐnforcĐmĐnđ Đ mĐdia rĐlađions.

Scopo principalĐ dĐlla nuova collaborazionĐ N sĐnsibilizzarĐ l�opinionĐ pubblica Đ gli inđĐrlocuđori

isđiđuzionali sul ruolo dĐl giurisđa d�imprĐsa¶ ogni giorno piW imporđanđĐ. Il piano di comunicazionĐ

dispiĐghĐrG una sĐriĐ di iniziađivĐ concordađĐ đra il prĐsidĐnđĐ AIGI¶ GiusĐppĐ Cađalano ZSĐgrĐđario

dĐl Consiglio di AmminisđrazionĐ di Assicurazioni GĐnĐrali S.p.A.Y¶ Đ il CEO di ThĐ Skill¶ AndrĐa

Camaiora. 

La sociĐđG spĐcializzađa in Liđigađion pr¶ Crisis¶ âĐpuđađion managĐmĐnđ¶ ComunicazionĐ đrasparĐnđĐ

finalizzađa alla CompliancĐ Đ ComunicazionĐ lĐgalĐ sĐguirG AIGI con un đĐam supĐrvisionađo Đ

coordinađo da Dario Tasca¶ rĐsponsabilĐ dĐll�ArĐa di ComunicazionĐ lĐgalĐ. 

Comuāicēzioāe, A¶´¶ sceglie Àhe ¿kill
P¼¯feÀÀi¯ªe e Me¼caÆ¯

ìì Gennaio íëíí

The T¼ÊÀÆ P¼ojecÆV
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Il Sole íï ORE aderisce a 

PǄIǄ ëëòòòôìëìðô  ȝ CopÚright Il Sole íï Ore TÊtti i diritti riserÓati 

La prestigiosa boÊtiqÊe ærm e storico pÊnto di riferimento in ambito penaleǅ cresciÊta negli anni con
GioÓanni e GiÊseppe Banaǅ cÊi si sono aggiÊnti nel tempo Giacomo GÊaltieriǅ Antonio e Marcello Bana
Ǔportando aÓanti la tradißione di famigliaǔǅ raccoglie professionisti appreßßati sotto il piano
professionale e deontologicoǄ

0hĐ 6kill � sociĐđG spĐcializzađa in Liđi2ađion pr¶ Crisis¶ ComunicazionĐ lĐ2alĐ¶ âĐpuđađion Đ

ComunicazionĐ đrasparĐnđĐ 1inalizzađa alla CompliancĐ � N sđađa scĐlđa dallo 6đudio lĐ2alĐ Vana pĐr

avviarĐ un pro2Đđđo di comunicazionĐ inđĐ2rađa¶ brand Đn1orcĐmĐnđ Đd ĐvoluzionĐ nĐl sĐ2no dĐllĐ

piW avanzađĐ ĐspĐriĐnzĐ dĐl sĐđđorĐ> 

La prĐsđi2iosa bouđiquĐ 1irm Đ sđorico punđo di ri1ĐrimĐnđo in ambiđo pĐnalĐ¶ crĐsciuđa nĐ2li anni con

Giovanni Đ GiusĐppĐ Vana¶ cui si sono a22iunđi nĐl đĐmpo Giacomo GualđiĐri¶ Anđonio Đ MarcĐllo

Vana Zporđando avanđi la đradizionĐ di 1ami2liaY¶ racco2liĐ pro1Đssionisđi apprĐzzađi sođđo il piano

pro1ĐssionalĐ Đ dĐonđolo2ico> 

Lo sđudio si N sĐmprĐ rinnovađo¶ a11ronđando i numĐrosi cambiamĐnđi dĐl conđĐsđo normađivo Đ di

quĐllo 2iudiziario Đ¶ soprađđuđđo¶ adĐ2uandosi ađđivamĐnđĐ al muđarĐ dĐllĐ aspĐđđađivĐ Đ dĐllĐ Đsi2ĐnzĐ

dĐi propri cliĐnđi>

6đudio Vana N sđađo cosđiđuiđo dall�Avvocađo Anđonio Vana nĐl 1�23 Đ si avvia pĐrđanđo a cĐlĐbrarĐ il

cĐnđĐnario dalla 1ondazionĐ> 

Il CEO di 0hĐ 6kill¶ AndrĐa Camaiora¶ commĐnđa] 3Quando siamo sđađi inđĐrpĐllađi pĐr quĐsđo

pro2Đđđo ci siamo sĐnđiđi olđrĐmodo lusin2ađi> Lo 6đudio Vana N una rĐalđG chĐ ha scriđđo pa2inĐ

imporđanđi nĐlla sđoria dĐi procĐssi pĐnali Đ si conđraddisđin2uĐ da sĐmprĐ pĐr il suo sđilĐ¶ chĐ non

cambia¶ 2ĐnĐrazionĐ dopo 2ĐnĐrazionĐ> /Đr quĐsđo la scĐlđa dĐl parđnĐr in comunicazionĐ non Đra

a11ađđo sconđađa4> 

NĐlla 1ođo in allĐ2ađo¶ da sinisđra a dĐsđra] GiusĐppĐ Vana¶ Anđonio Vana¶ Giacomo GualđiĐri Đ

MarcĐllo Vana 

°omuāicēzioāe, ¿tudio ¯ēāē sceglie Àhe ¿kill
P¼¯feÀÀi¯ªe e Me¼caÆ¯

ìò Gennaio íëíí
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THE SKILL FA IL PIENO DI CLIENTI "LEGAL" A GENNAIO

Category: Scenari
Tags: Aigi, Andrea Camaiora, Costantino & Partners, Dario Tasca, Studio Bana, SZA, The Skill

$åĳ΄ſĎœåŉĳƊƖĳ΄Ĉĳ΄¢ƖƞĈĳŜ΄�åœå΄åĳ΄ħĳƞƂĳƊƖĳ΄ĈͽĳőſƂĎƊå΄Ĉĳ΄�ĳħĳ͙΄ŉŜ΄ƊƖƞĈĳŜ΄Ĉĳ΄āŜőƞœĳāåǆĳŜœĎ΄¯ĮĎ΄¢ņĳŉŉ΄Ɗĳ΄ƂåǖŜƂǆå
nel mercato legale.

La società guidata da Andrea Camaiora (nella foto) conta, nel solo primo mese del 2022, ben quattro
nuovi clienti. Si tratta di Studio Bana, punto di riferimento da anni in ambito penale cresciuto con
Giovanni e Giuseppe Bana e ora portato avanti con determinazione da Antonio e Marcello Bana
insieme a Giacomo Gualtieri. Lo studio è stato fondato nel 1923 ed è dunque prossimo a festeggiare
il proprio centenario. A The Skill il compito di presentare la materia penale in modo originale e
innovativo.

Analoga scelta per i giuristi d’impresa riuniti in Aigi, l’associazione guidata dal segretario generale del
CdA di Generali, Giuseppe Catalano, che ha così impresso un’ulteriore svolta modernizzatrice
all’organizzazione cui i collaboratori di Andrea Camaiora daranno corpo attraverso una serie di
iniziative di «comunicazione non convenzionale».

The Skill ha convinto anche SZA, con a capo Marisa Meroni e aƞāå΄BƞǖåœƖĳ . Uno studio legale
őƞŉƖĳſƂåāƖĳāĎ΄Ĉå΄ƊĎőſƂĎ΄åƖƖĎœƖŜ΄å΄āŜœĳƞħåƂĎ΄āŜőſĎƖĎœǆå͚΄ĎƖĳāå΄Ď΄ĳœœŜƵåǆĳŜœĎ͟΄Nŉ΄ſƂŜħĎƖƖŜ΄åǗĈåƖŜ
åŉŉå΄ƊŜāĳĎƖö΄āåſĳƖŜŉĳœå΄ſŜœĎ΄ŉͽåāāĎœƖŜ΄Ɗƞŉŉå΄āŜőƞœĳāåǆĳŜœĎ΄ĳœƖĎƂœå΄ŜŉƖƂĎ΄āĮĎ΄Ɗƞĳ΄ſƂŜǙŉĳ΄Ĉĳ΄ƂĳŉĳĎƵŜ
pubblico di notizie e approfondimenti relativi all’evoluzione della normativa. 

NœǙœĎ͚΄åĀĀƂåāāĳåœŜ΄ƞœå΄ƊƖƂåƖĎħĳå΄āŜőƞœĳāåƖĳƵå΄åœāĮĎ΄ħŉĳ΄ĎƊſĎƂƖĳ΄Ĉĳ΄ĈĳƂĳƖƖŜ΄ĈĎŉ΄ŉåƵŜƂŜ΄ĳœ΄åőĀĳƖŜ
sanitario che con Giovanni Costantino΄ſŜƂƖåœŜ΄åƵåœƖĳ΄�ŜƊƖåœƖĳœŜ΄π΄�åƂƖœĎƂƊ͚΄ĀŜƞƖĳƁƞĎ΄ǙƂő΄ĀĎœ΄œŜƖå
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IRXeVZMWXa a MaVMS NaRRM, cSaYXSVe deP PMbVS �LMbMa
110 aRRM dSTS. ATTYRXM TeV VMcSVdaVe (e RSR
WbagPMaVe)�

La QRVWUa VWRUia q legaWa a TXella della Libia da 110 aQQi. Nel libUR
gli aXWRUi UiSeUcRUURQR la lXQga VeUie di eYeQWi che ci ha SRUWaWR ad
XQR VWaWR diYiVR e iQ cRQfliWWR.

Uno VcaWolone di Vabbia, coVu Yenne definiWa la Libia da GaeWano SalYemini nel coUVo della gXeUUa iWalo-WXUca. EppXUe nel
1911 lo VWaWo noUdafUicano q enWUaWo a faU paUWe della noVWUa VWoUia e conWinXa ad oggi ancoUa a eVVeUe, nonoVWanWe il caoV
oUmai decennale, Xn paUWneU con il TXale dialogaUe e che nei pUoVVimi anni aiXWeUemo a UiWUoYaUe la VWabiliWj.  

�  4

H^[e � OfP\P^ � EdPl^iPaZe AilPc^ZP»I\»LP\Nma Jmj � Racc^Zle � LPbiP»C^\jPNZPalP � COP»SPa[^

C^ZZab^ia»C^\»N^P

�

https://www.opiniojuris.it/author/francescofatone/
https://www.opiniojuris.it/wp-content/uploads/2022/03/image0-600x851-1.jpeg
https://www.facebook.com/opiniojurisreview
https://www.instagram.com/opinio.juris/
https://www.opiniojuris.it/intervista-a-mario-nanni-coautore-del-libro-libia-110-anni-dopo-appunti-per-ricordare-e-non-sbagliare/www.twitter.com/acnecessitatis
https://www.opiniojuris.it/
https://www.opiniojuris.it/
https://www.opiniojuris.it/category/opinio/
https://www.opiniojuris.it/category/opinio/focus-opinio/editoriale/
https://www.opiniojuris.it/category/opinio/articoli-in-lingua/
https://www.opiniojuris.it/category/jus/
https://www.opiniojuris.it/libri-consigliati-di-politica-internazionale/
https://www.opiniojuris.it/chi-siamo/
https://www.opiniojuris.it/collabora-con-noi/


³La gUande pUoleWaUia Vi q moVVa¶ q Xna pXbblica]ione che conWUibXiVce alla memoUia dei 110 anni dal confliWWo iWalo-
WXUco e della anneVVione della Libia. Una VWoUia lXnga, UipeUcoUVa WUamiWe aneddoWi e UeWUoVcena meno conoVciXWi a pi�, e

che UieVce nell¶obieWWiYo di faU compUendeUe il TXadUo geneUale della Libia conWempoUanea. Ha UiVpoVWo alle noVWUe
domande Xno dei dXe aXWoUi del libUo, il gioUnaliVWa MaUio Nanni.

Come nasce il libro? 
³L¶idea deO OibUR QRQ q VWaWa Pia Pa deOO¶aPicR AQdUea CaPaiRUa. Ne q YeQXWR fXRUi XQ OibUR di 170-180 SagiQe che

UicaOca PRPeQWi SaUWicROaUi deOOa VWRUia deO SaeVe. AbbiaPR WUaWWaWR aOcXQi SeUiRdi. A SaUWiUe daOO¶RccXSa]iRQe
iWaOiaQa, che ha daWR RUigiQe aOOa SXbbOiciVWica, aO ciQePa e aOOe caQ]RQi d¶aPRUe, iO WePSR deO faVciVPR e O¶aYYeQWR di
Gheddafi. QXeVWR cRORQQeOOR VcRQRVciXWR q diYeQWaWR XQa VSecie di SeUVRQaggiR di UifeUiPeQWR SeU iO PRQdR aUabR.´

C¶è un rapporto che non è stato mai troppo idilliaco anche per via del sentimento anti colonialista
eppure le relazioni continuavano. Come mai? 

³QXaQdR SaUOiaPR di Gheddafi dRbbiaPR SeQVaUe a XQ XRPR che aYeYa eYideQWePeQWe XQa SeUVRQaOiWj dRSSia. IO
cRORQQeOOR q diYeQWaWR SRSROaUe QeO cRUVR degOi aQQi QeO PRQdR aUabR e Vi q faWWR XQ caPSiRQe deOOe UiYeQdica]iRQi

degOi aUabi e deOOa ORWWa aO cRORQiaOiVPR. SXO QRVWUR OibUR YieQe UiSRUWaWR iO WRUPeQWRQe dei UiVaUciPeQWi UichieVWi ad
AQdUeRWWi. 

QXeVWR diVcRUVR di UiVaUciPeQWi q VWaWR aOWaOeQaQWe e Vi q SURWUaWWR SeU OXQghi aQQi fiQR aO 1998. UQ¶aOWUa SaUWe deO
OibUR PROWR iQWeUeVVaQWe q TXeOOa che WUaWWa Oa diSORPa]ia, i UaSSRUWi cRQ Oa Libia e cRPe ha cRQdi]iRQaWR Oe UeOa]iRQi
iWaOR-VWaWXQiWeQVi.´

Quali sono state le relazioni più recenti con Gheddafi? 
³BeUOXVcRQi eUa aPicR di Gheddafi, WaQWR che iO cRORQQeOOR VcUiVVe XQa OeWWeUa aOO¶aOORUa SUePieU TXaQdR Vi Yide iQ

SeUicROR QeO 2011, BeUOXVcRQi UiPaVe UecaOciWUaQWe ad iQWeUYeQiUe iQ Libia e fX cRQYiQWR VROR VXcceVViYaPeQWe a
VchieUaUVi. Ad Rggi cRQWiQXaQR ad eVVeUci UeOa]iRQi fUa i dXe SaeVi VRSUaWWXWWR iQ aPbiWR ecRQRPicR, ci VRQR VWaWe

diYeUVe PiVViRQi iQ Libia, O¶XOWiPa OR VcRUVR RWWRbUe da SaUWe deO PiQiVWUR degOi eVWeUi Di MaiR.´

Cosa resta di italiano oggi in Libia dopo il 2011? 
³IQ SaUWe UeVWa Oa PePRUia, RUPai fOebiOe, deOOa SUeVeQ]a iWaOiaQa e Oe RSeUe cRVWUXiWe da QRi cRPe aXWRVWUade Si�

Yecchie e Oe QRVWUe iPSUeVe. OUa q chiaUR che Oa fiQe di Gheddafi ha cUeaWR XQ YXRWR e WaQWi SURbOePi WUa WXWWi TXeOOR
PigUaWRUiR che ci ha cROSiWi da YiciQR. A OiYeOOR iQWeUQR Vi VRQR cUeaWi dXe gRYeUQi che QRQ Vi UicRQRVcRQR O¶XQ O¶aOWUR. Si

VWa aQche ceUcaQdR di faUe deOOe eOe]iRQi SROiWiche a cXi SaUWeciSeUj aQche XQR dei figOi di Gheddafi.´

FoWo copeUWina: CopeUWina libUo

Á

CPaWWe 1995. HS cSRWegYMXS Pa PaYVea XVMeRRaPe MR ScMeR^e PSPMXMcLe e RePa^MSRM IRXeVRa^MSRaPM aPP'URMZeVWMXÞ

degPM SXYdM dM NaTSPM �FedeVMcS II� MP 20 febbVaMS 2018 dMWcYXeRdS YRa XeWM WYPPa DeQScVa^Ma CVMWXMaRa MR IVTMRMa

e WYPP'STeVaXS dM FMSVeRXMRS SYPPS. SYbMXS dSTS QM WSRS MWcVMXXS aPPa MagMWXVaPe MR RePa^MSRM IRXeVRa^MSRaPM ed

ARaPMWM dM SceRaVMS cLe LS XeVQMRaXS ReP 2020 dMWcYXeRdS YRa XeWM WYgPM MQTaXXM deM caQbMaQeRXM cPMQaXMcM

WYPPe VegMSRM eYVSQedMXeVVaRee. Da aTVMPe 2020 WSRS WTeaOeV VadMSfSRMcS. MM MRXeVeWWS TVMRcMTaPQeRXe dM

NSVdafVMca, AfVMca SYbWaLaVMaRa e gVeeR TSPMXMcW.
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MARIO NANNI/ANDREA CAMAIORA, LIBIA 110 ANNI DOPO.

APPUNTI PER RICORDARE (E NON SBAGLIARE) (The Skill Press, pp.183,
20 euro)

Si apre rievocando "La grande proletaria si è mossa", la frase pronunciata da
Giovanni Pascoli in un appassionato discorso nel 1911 in cui il poeta sosteneva
l'avventura libica intrapresa dall'Italia di Giolitti, e con il ricordo delle canzoni e
dei film italiani (come Bengasi, Giarabub, Tripoli bel suol d'amore) dedicati al
Paese africano il libro "Libia 110 anni dopo.

Libia 110 anni dopo, appXnti per ricordare
NaQQi e CamaiRUa UileggRQR VWRUia del PaeVe, da 1911 a GheddaÀ
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Appunti per ricordare (e non sbagliare)" di Andrea Camaiora e Mario Nanni
pubblicato da The Skill Press.

Scritto in occasione dei 110 anni dal conflitto italo-turco e dalla conseguente
annessione della Libia (pubblicato non nel 2021 ma nel 2022 perché, è precisato
nella premessa, "è nel 2012 che il Trattato di Ouchy sancisce come l'Italia abbia
prevalso sull'Impero ottomano e definisce il nuovo equilibrio"), il volume
ripercorre oltre un secolo di storia libica attraverso i principali passaggi politici e
le figure chiave che ne hanno determinato gli eventi, con un occhio alle relazioni
con gli altri Paesi, tra cui principalmente il nostro. Chiarezza, sintesi ed
esaustività caratterizzano un lavoro nel quale i due autori hanno voluto
soffermarsi principalmente sulla controversa figura di Muammar Gheddafi,
rimasto al potere per ben 42 anni, dal colpo di Stato con cui depose il re Idris dal
trono nel 1969 fino al tragico epilogo nel 2011: di lui nella prima parte del libro
si racconta la condotta politica (tra cui gli atteggiamenti ondivaghi verso l'Italia,
con le continue richieste di risarcimenti per i danni subiti nel periodo coloniale
da un lato e l'"amicizia" sancita nei trattati dall'altro, e la sua posizione sempre
conflittuale nei confronti degli Stati Uniti) ma anche il lato umano, così come i
rapporti intrattenuti con Craxi e Andreotti prima, e poi con Berlusconi.
Particolarmente interessante è la parte relativa ai colloqui intercorsi tra i
rappresentanti dell'amministrazione statunitense all'epoca della presidenza di
Reagan e la diplomazia italiana (con Craxi e Andreotti appunto): dai dialoghi
riportati emerge il diverso atteggiamento dei due Paesi verso la Libia, emblema
di due culture politiche differenti. Se gli Usa erano impazienti di colpire con le
armi il regime di un leader ritenuto un terrorista (l'attacco arrivò infatti nel 1986
e, forse, Craxi avvisò in tempo Gheddafi permettendogli di mettersi in salvo),
l'Italia invece, assimilando la lezione realista di Machiavelli (il nemico o lo
abbatti o ci vieni a patti), è sempre stata convinta della necessità di mantenere un
dialogo aperto.

Nella seconda parte, il libro torna sulla guerra in Libia del 1911-12, offrendo una
attenta analisi del conflitto alla luce del contesto internazionale, tra rapporti di
forza ed equilibri delicati. Seguendo il filo della storia, ripercorrendo mosse
giuste e passi falsi, il volume permette di ricollegarci ai tempi attuali,
evidenziando quanto in una regione inquieta e fondamentale (per l'economia, ma
anche per la pace) come quella del Mediterraneo ci sia la necessità oggi più che
mai di una politica "alta", attenta e lungimirante, capace di affrontare la
complessità di un contesto in continua evoluzione e nel quale ogni Paese (le
nazioni europee, la Russia e la Turchia, gli Usa e anche la Cina) vuole giocare la
propria partita (e vincerla).
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